
ɲɹɳʄɱɮʅɹɮ  ʆɶʅ  
ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆɹɼɶʅ   ɮɱʍɱɶʅκ 

ʅʇɾɰʁʇɽɳʇʆɹɼɶʅ 
A˘ ɽʇɼɳɹʁʇ 

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 

ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ɾʷˋʹˌ ɱʶ˄ʽˁʺˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ςʇʃɮɿ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ɲˇ˃ˇ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ  ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ 
ɮʴ˖ʴʺˌ Υ

ɮˎˍˇʴ˄˖ˋʾʰ -ʃ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ -ɽʺ˕ʹ ɮˉˈ˒ʰˋʹˌ 

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɮ˘

ɮʇʆʁɱɿʍʅɹɮ  -ɳɿɮ ʆɮʀɹɲɹ ɵʍɶʅ 



ɮʇʆʁɱɿʍʅɹɮ-ʆɮʀɹɲɹ  ɵʍɶʅ

Åɶ !ˎˍˇʴ˄˖ˋʾʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˉˇ˂ˏ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˈˋˉʰˋˍˇ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ 
ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌ κ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʅˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰˌ

Åɾʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ !ˎˍˇʴ˄˖ˋʾʰˌʶ˃ˉ˂ˇˎˍʾʸʶˍʰʽ ˇ ɳʰˎˍˈˌΣ 
ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏʶˍʰʽ ˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˄ˈʹ˃ʰ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ʶˍʰʽ ˍˇ ʴʶ˄ʽˁʱ ˍˇ 
ʰʾˋʻʹ˃ʰ ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʰˉˈ ˍʹ ʸ˖ʺ ˃ʰˌ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ɹʵʽˈˍʹˍʶˌ  ɳʰˎˍˇˏ:



ʆʶ˔˄ʽˁʷˌκ ʅˁ˂ʹˊʷˌ ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ όHardSkills)

Åɮ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʺ ˍʹ˄ ɼʰˍʱˊˍʽˋʹΦ 

Åɳʾ˄ʰʽ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ʶˌ ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʹʻˇˏ˄ ˁʰʽ 
˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹʻˇˏ˄ ˃ʶ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʱ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˉΦ˔Φ ʃˍˎ˔ʾˇ κ 
ʆʾˍ˂ˇˌ ˋˉˇˎʵ˗˄κ Φ 

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʁˊʽʸˈ˄ˍʽʶˌκζɾʰ˂ʰˁʷˌη ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ όSoftSkills)

Åɼʰ˂˂ʽʶˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˈ˂ʹ ʵʽʰʵˊˇ˃ʺ ˍʹˌ 
ʸ˖ʺˌΦ 

Åʃʰʾʸˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰ ˍˇˎ ʰˍˈ˃ˇˎΣ 
ˋˍʹ˄ ˈˉˇʽʰ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʱ ˍˇˎΦ 

Åʃʰʾʸˇˎ˄ ˁʰˍʰ˂ˎˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍ˖˄ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄ ˈˍʰ˄ ˇʽ 
ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶ˖˄ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ˇˎ˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʰˍˈ˃˖˄ ˃ʶ 
ˉʰˊˈ˃ˇʽˇ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ ʺκˁʰʽ ʶˊʴʰˋʽʰˁˈ ˎˉˈʲʰʻˊˇ όɼʱʻʶˍʶˌ 
ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌύΦ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʁʽ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ʵʷˁʰ όмлύ ʻʶ˖ˊˇˏ˄ˍʰʽ ˋʺ˃ʶˊʰ ˖ˌ ˇʽ 
ˁˎˊʽˈˍʶˊʶˌΥ 
Åɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ

Åɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˔ˊˈ˄ˇˎ

Åɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ

Åɳˎʶ˂ʽ˅ʾʰ

Åʃˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʽˁˈˍʹˍʰ

Åɳ˄ˋˎ˄ʰʾˋʻʹˋʹ

Åɳˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌ

Åɼˊʽˍʽˁʺ ˋˁʷ˕ʹ

Åʁ˃ʰʵʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ 

Åʁˊʴʰ˄˖ˍʽˁˈˍʹˍʰ
ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 

ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно
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ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ

Åʆʰ ɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˃ʶ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ 
ɸɳɽʁʇɾɳκɾɮʅ ɮʄɳʅɳɹ ˄ʰ ʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʰˋˍʶ ˁʰʽ ˉʰʾʸˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ 
ˊˈ˂ˇ ˋˍˇ ˄ʰ ˄ʽ˗ʻˇˎ˃ʶ ˁʰ˂ʱΦ

Åʆʰ ɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʱ ˃ʰˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʺʵʹ ʶˉʹˊʶʱˋʶʽ ˉˇ˂˂ʷˌ 
ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ˁʱ˄ʶʽ ˋˍʹ ʸ˖ʺ ˃ʰˌΦ

Åʃʽʻʰ˄ˈ˄ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ˉˊˇˋʷ˅ʶʽ ˈˍʽ ˍʰ ɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʱ ˃ʰˌ ʰ˂˂ʱʸˇˎ˄ 
ˁʰʻ˗ˌ ˃ʶʴʰ˂˗˄ˇˎ˃ʶΦ ɮˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ˒ˎˋʽˇ˂ˇʴʽˁˈΣ ʰ˒ˇˏ ˃ʶʴʰ˂˗˄ˇ˄ˍʰˌ 
ʰˉˇˁˍˇˏ˃ʶ ˄ʷʶˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʶˌ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ɼɮɹ̱̌ ˎ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ 
όʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌύΦ 

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ɮ˅ʾʶˌ

Åʁʽ ɮ˅ʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˎˍʱ ˋˍʰ ˇˉˇʾʰ ʃʄʁʅɲɹɲʍ ɮʀɹɮκɳɹɿɮɹ ʅɶɾɮɿʆɹɼɮ 
ˋˍʹ ʸ˖ʺ ˃ʰˌΦ ʁʽ ɮ˅ʾʶˌ ˈ˃˖ˌ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ɼɮɹ 
˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˍˇˎ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ όʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌύΦ ɳˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍʹ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱΣ ˍʽˌ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˃ʰˌ ˍˈˋˇ ˋˍʹ˄ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˃ʰˌ ʸ˖ʺΦ

Åʁʽ ɮ˅ʾʶˌΣ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˖ˌ ʷ˄ʰˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˈˌ ˁ˗ʵʽˁʰˌ ʹʻʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʲˇʹʻˇˏ˄ ˍˇ ɯˍˇ˃ˇ ˄ʰ ʵʽʰˁˊʾ˄ʶʽ ʆɹ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˋ˖ˋˍˈ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʾʵʽˇ ˁʰʽ 
ζʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ˇˎ˄η ʴʽʰ ˍˇ ʃʍʅ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʸʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˄ˇʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾˍʹ 
ʸ˖ʺ ˍˇˎ ˃ʶ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁˈ ˍˊˈˉˇΦ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʃˊˇˋ˖ˉʽˁʷˌ ɮ˅ʾʶˌ ʶʽʵʽˁʱ ʶˋˍʽʰˋ˃ʷ˄ʶˌ ˋˍˇ ɳˉʱʴʴʶ˂˃ʰ

Åʁʽ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʷˌ ˃ʰˌ ʰ˅ʾʶˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʶˋˍʽʰˋ˃ʷ˄ʶˌ ˋˍˇ ʶˉʱʴʴʶ˂˃ʰ 
ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ˕ʱ˔˄ˇˎ˃ʶ ˄ʰ ʲˊˇˏ˃ʶ ˋʶ ʷ˄ʰ ɳˉʱʴʴʶ˂˃ʰ ʴʽʰ ˄ʰ 
˃ʰˌ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʶʾΦ 

Åɼʰˍ̆ hˁ ˊʾʲʶʽʰ˄Σ ˇʽ ɮ˅ʾʶˌ ʰˎˍʷˌ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ʰˉˈ ˍʽˌ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʷˌ ʰ˅ʾʶˌΣ ʰ˂˂ʱ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˃ʽʰ ˉʽˇ ʶˋˍʽʰˋ˃ʷ˄ʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 
ˋˍˇ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰˁʰʽ ˖ˌ ʶˁ ˍˇˏˍˇˎΣ ˃ˉˇˊˇˏ˃ʶ ˄ʰ ˍʽˌ 
ʰˉˇˁʰ˂ˇˏ˃ʶ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ ˃ʰˌ ɮ˅ʾʶˌΦ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾ ˉˊˇˌ ˋˎʸʺˍʹˋʹ

Åɳʱ˄ ɸɳɽʍκɾʁʇ ɮʄɳʅɳɹ ˁʱˍʽ ˁʰʽ ˍˇˎ ʃʄʁʅɲɹɲʍ ɮʀɹɮ Σ ˃ˉˇˊʶʾ ʰˎˍˈ 
˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽκ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ˋˍˇ ˄ʰ ɾʃʁʄʍ˄h  ˍˇ ˁʱ˄˖Σ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ʰ˄ 
ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ˎˉˈˋˍˊ˖˃ʰ ɹˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄κɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Τ

Åɳʱ˄ ɾʃʁʄʍˁɦ ˍʽΣ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽκʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ˋˍˇ ˄ʰ ˍˇ ɸɳɽʍκɾʁʇ 
ɮʄɳʅɳɹ ˁʰʽ ˄ʰ ˍˇˎ ʃʄʁʅɲɹɲʍ ɮʀɹɮΣ ʷˋˍ˖ ˁʰʽ ʰ˄ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʷ˄ʰ 
ˎˉˈˋˍˊ˖˃ʰ ɳ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ɮ˅ʽ˗˄Τ 

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾ ˉˊˇˌ ˋˎʸʺˍʹˋʹ

Åʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˁʰˍʱ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˋʶ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰ ˇʽ 
ɹʵʽˈˍʹˍʶˌ όɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌκɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ ɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰΣ ɮ˅ʾʶˌύ Σ ˍˈˍʶ ˉˇʽʰ 
ʽʵʽˈˍʹˍʰ ˄ˇ˃ʾʸʶˍʶ ˈˍʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋʶʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʷ˄ˍˇ˄ʰ ˋʶ 
ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ ˍˇˎ ɮˍˈ˃ˇˎΤ

Åʆʾ ˇ˒ʶʾ˂ʶʽ ˄ʰ ˉˊˇˋˉʰʻʺˋʶʽ ˍˇ ɯˍˇ˃ˇ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ 
ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˁʰˍʱ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰ ˍˇ ɾʃʁʄʍΣ ˍˇ ɸɳɽʍˁh ʽ 
ˍˇ ʃʄʁʅɲɹɲʍ ɮʀɹɮΤ ʃˇʽʰ ζʵˏ˄ʰ˃ʹηκ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʵʽʶˊʴʰˋˍʶʾˍˇ ɯˍˇ˃ˇΤ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɮ ΩΥ
ɮʇʆʁɱɿʍʅɹɮ ςɴɿɮ ʆɮʀɹɲɹ  ɵʍɶʅ

Å2ʹɳ˄ˈˍʹˍʰΥ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ ɸʶ˖ˊʾʶˌ-ɸʶ˖ˊʾʰ ˍʹˌ ʆˎˉˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍˇˎ 

ÅJohn  Holland



ʆˇ ɳ˅ʱʴ˖˄ˇ ˍˇˎ J. Holland



ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɰ˘ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɶʅɶ



ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɰΩ ʃɽɶʄʁʊʁʄɶʅɶ

Å1ʹɳ˄ˈˍʹˍʰ Υ ɳˊʴʰˋʾʰ-ɮʴˇˊʱ ɳˊʴʰˋʾʰˌ

Å2ʹɳ˄ˈˍʹˍʰΥ ɼˇʽ˄˖˄ʾʰκɼˈˋ˃ˇˌ ˍ˖˄ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄

Å3ʹ ɳ˄ˈˍʹˍʰ: ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈʅˏˋˍʹ˃ʰ- ʃˊˈˋʲʰˋʹˋˍʹʆ˄ˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ-ɮʴˇˊʱɳˊʴʰˋʾʰˌ

Å4ʹɳ˄ˈˍʹˍʰΥ ζɳˊʴʰ˂ʶʾʰηκ ʊˇˊʶʾˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ɮʴˇˊʱ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 
κɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˍ˖˄ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄

Å5ʹɳ˄ˈˍʹˍʰΥ ɲˊʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ʇʅɳɮ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ʊˇˊʷ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ 
˃ʰʻʹˍ˗˄  ˃ʶ ˍʹ˄ ɮʴˇˊʱ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ  ˍ˖˄ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄



ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɰ˘ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɶʅɶ

ɳɿʁʆɶʆɮ мɶ

ɳʄɱɮʅɹɮ ςɮɱʁʄɮ ɳʄɱɮʅɹɮʅ



ɳʄɱɮʅɹɮκɮɱʁʄɮ 
ɳʄɱɮʅɹɮʅ

ɳˊʴʰˍʽˁˈ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˈ

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ɳ˄ʶˊʴˈˌ 
ʃ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌκɾʹ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʶ˄ʶˊʴˈˌ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ

ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽ 

ɯ˄ʶˊʴˇʽ κɯʶˊʴˇʽ

ɮˉʰˋ˔ˇ˂ʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰ

ʃʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ



ʅʇɱʋʄʁɿɶ ɮɱʁʄɮ 
ɳʄɱɮʅɹɮʅ

ɼʇɼɽɹɼɶ 
ʁɹɼʁɿʁɾɹɮ

4ɶɰɹʁɾɶʋɮɿɹɼɶ 
ɳʃɮɿɮʅʆɮʅɶ

ɹʅʁʆɶʆɮ ʆʍɿ 
ʊʇɽʍɿκ 

ʃʄʁɼɮʆɮɽɶʌɳɹʅ -
ʅʆɳʄɳʁʆʇʃɮ

ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮ ʅʆɶɿ 
ɳʄɱɮʅɹɮκ

ɲɹɮ ɰɹʁʇ ɾɮɸɶʅɶκ

ɲɹɮ ɰɹʁʇ 
ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆɹɼɶ 
ʅʇɾɰʁʇɽɳʇʆɹɼɶ

ʃʄɮʅɹɿɶ ɾɳʆɮɰɮʅɶ

ʌɶʊɹɮɼɶ 
ɾɳʆɮɰɮʅɶ



ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɰ˘ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɶʅɶ

ɳɿʁʆɶʆɮ нɶ

ɼʁɹɿʍɿɹɮκɼʁʅɾʁʅ ʆʍɿ ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆʍɿ



ʆʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄ ςISCO-8
Åɶ ˍʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹʶʾ˄h̔ʵʽʶʻ˄ʺˌˁʰʽɻʶ˄ɹ ʾ˄ʶˍʰʽʰˉˈ̱ ˇˁ ʱʻʶˁˊʱˍˇˌ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʱ.
ʃˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽʰˉˈ̱ ˇ ɲ˄ʽʶʻ˄ʺɼ˗ʵʽˁʰɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄κɲʽʶʻ˄ʺʆˎˉˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ
ʆʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄όɹƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭStandardClassificationof OccupationsISCO- 8)
ˉˇˎh˄ʰˉˍˏˋˋʶˍʰʽʰˉˈ̱ʅ̌ˍʰˍʽˋˍʽˁˈɱˊʰ˒ʶʾˇˍˇɲˎʽʶʻ˄ˇˏˌɱˊʰ˒ʶʾˇˎɳˊʴʰˋʾʰˌ.

Åʅʺ˃ʶˊʰʽˋ˔ˏʶʽʵʽʶʻ˄˗ˌˍ ǏSCO-8.

Åʆh 9ˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ˔˖ˊʾʸˇ˄ˍʰʽˋʶɻʷˁʰ(10)ˉˇ˂ˏ˃ʁ ʴʱ˂ʶˌɳ̄ ʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌɼh ˍʹʴˇˊʾʶˌ.

Åɶˁʱʻʶ˃hʾʰˉˈ̱ʽˌ̄̔ ˇ̄ɦ ˄˖ˁh ˍʹʴˇˊʾʶˌ̀ˎ ˄ˇʵʶˏʶˍʰʽʰˉˈ̫˄ʰ˄h́ ʽʻ˃ˈˉˇˎʁʾ˄ʰʽˁʰʽ̌
ɱʁ ˄ʽˁˈˌɼ̟ ʵʽˁˈˌʰˎˍʺˌ̱́ ˌˁʰˍʹʴˇˊʾʰˌˁʰʽɻʹ˂˗˄ʶʽˍʹ̒ ʷˋʹ̱ʹˌ̌˃ʱʵʰˌˍ˖˄
ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄.

Åɶʰ́ ʾʻ˃ʹˋʹʶʾ˄h˃̔ ʶh ˏ˅ˇˎˋʰˋʶʽˊʱʰˉˈ̱ 0̌ ˃ʷ˔ˊʽˍ 9̌. ɱʽẖ ʹ˄ˁh ˍʹʴˇˊʽˇˉˇʾʹˋʹˍ˖˄
ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄Σ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ˖ˌˁ ˊʽˍʺˊʽˇˍʹ˄ʁˊʴʰˋʽʰˁʺʻʷˋʹ̔ʁ ˊh́ ˔ʾʰˌ, ʹˇˉˇʾʰ
ʰˉˇˊˊʷʶʽʰˉˈ̱ˇ˄̱ˊˈˉˇʱˋˁʹˋʺˌˍˇˎˌ̀ʁˈ˂ˇˎˌˍˇˎʆ̩ˇ˃ʶʾˌˍʹʁ̩ʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ: ˍˇ˄
ʃˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺΣɲʶˎˍʶˊˇʴʶ˄ʺˁʰʆ̔ˊʽˍˇʴʶ˄ʺ.



ʆʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄  - ESCO

Åʅˍʹ˄ʾɻ ʽʰ ʲʱˋʹ˃ʶ̱ʹ ɲʽʶʻ˄ʺʆˎˉˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹʆʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄
(InternationalStandardClassificationof Occupations- ISCO-8), ʷ˔ʶʽʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻʶʾ
ʰˉˈ̱ʹɳ˄ˎˊ˖ˉʰʿˁʺɳˉʽˍˊˇˉʺˍ ɳ̌ˎˊ˖ˉʰʿˁˈʅˏˋˍʹ˃ʰɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Σɹˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄Σ
ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ˁʰɳ̔ˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄(EuropeanSkills, Competences,Qualifications
andOccupationsESCO).

Åɶˍʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹESCÒ ˍʹˊʾʸʶˍʰʽˋˍǏSCO-8 ʰ˂˂ʱ̄h ˊʱ˂˂ʹ˂ʰˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶʽˁʰʽ
ˁʰˍʹʴˇˊʽˇˉˇʽʶʾʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰΣʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌˁʰʽ̄́ ˇˋˈ˄ˍʰˉˇˎ̫˔ˇˎ˄
ˋ˔ʷˋʹ˃ʶ̱ʹɮ˄ʴˇˊʱɳˊʴʰˋʾʰˌΣ˃ʶ̱ʹɳ˄ˁˉʰʾʵʶˎˋʹˁʰʽ̱́ɼ˄ʰˍʱˊˍʽˋʹˍʹɳ̩.ɳ.



10 ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆɹɼɶɼɮʆɶɱʁʄɹɮόɳ.ɼ.)

0 ɴ˄ˇˉ˂ʶˌɲˎ˄ʱ˃ʶʽˌ

01ɮ˅ʽ˖˃ʰˍʽˁˇʾˍ˖ɳ˄˄ˈˉ˂˖˄ɲˎ˄ʱ˃ʶ˖˄

02ʇˉʰ˅ʽ˖˃ʰˍʽˁˇʾˍ˖ɳ˄˄ˈˉ˂˖˄ɲˎ˄ʱ˃ʶ˖˄

03ɯ˂˂ʰ˃̫ ˂ʹ̱̟ɳ˄˄ˈˉ˂˖˄ɲˎ˄ʱ˃ʶ˖˄

1 ɮ˄˗ˍʶˊʰɲʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁʱˁʰɲ̔ʽˇʽˁʹˍʽˁʱʅˍʶ˂ʷ˔ʹ

11ɱʶ˄ʽˁˇʾɲʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌΣɮ˄˗ˍʶˊʰɲʽˇʽˁʹˍʽˁʱʅˍʶ˂ʷ˔ʹˁʰɾ̔ʷ˂ʹ̱̟ ɿ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁ˗˄ʅ˖˃ʱˍ˖˄

12ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇʾˁʰɳ̔˃ˉˇˊʽˁˇʾɲʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌ

13ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌˁʰɳ̔˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄

14 ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌʀʶ˄ˇʵˇ˔ʶʾ˖˄Σɳˋˍʽʰˍˇˊʾ˖˄Σɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σʋˇ˄ʵˊʽˁˇˏˁʰɽ̔ʽʰ˄ʽˁˇˏɳ˃ˉˇˊʾˇˎˁʰʽɦ˂˂˖˄

ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄

2 ʃˊˇˋˇ˄ˍˇˏ˔ˇʽɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ˁʰɯ̔˂˂ˇʽɳʽʵʽˁˇʾ

21ʃˊˇˋˇ˄ˍˇˏ˔ˇʽɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ˁʰɾ̔ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ

22ʃˊˇˋˇ˄ˍˇˏ˔ˇʽˍˇˎ̱̌ ˃ʷʰʇʴʶʾʰˌ

23ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ

24ɽˇʴʽˋˍʷˌΣʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇʽˁʰʽɦ˂ ˂ˇʽɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ˁʰɲ̔ʽˇʾˁʹˋʹˌ

25ɳʽʵʽˁˇʾˍˇʆˎˇ˃ʷʰˍ˖ʆ˄ʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ʃ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌˁʰɳ̔ˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ

26ɳʽʵʽˁˇʾˍˇɿˎˇ˃ʽˁˇˏΣɼˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏˁʰʃ̔ˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˇˏɼ˂ʱʵˇˎ

3 ʆʶ˔˄ʽˁˇʾˁʰɰ̔ˇʹʻˇʾɮˋˁˇˏ˄ˍʶˌˋˎ˄ʰ˒ʺɳˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ

31ʆʶ˔˄ʽˁˇʾɰˇʹʻˇʾʊˎˋʽˁ˗˄ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ˁʰɾ̔ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ

32ʆʶ˔˄ʽˁˇʾˍˇʆˎˇ˃ʷʰˍʹʇ̩ʴʶʾʰˌ

33ɰˇʹʻˇʾɽˇʴʽˋˍ˗˄Σʅˎ˃ʲˇˏ˂˖˄ˁʰʽɦ˂ ˂˖˄ɳʽʵʽˁ˗˄ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ˁʰɲ̔ʽˇʾˁʹˋʹˌ

34ɰˇʹʻˇʾɳʽʵʽˁ˗˄ˍˇɿˎˇ˃ʽˁˇˏΣɼˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏˁʰʃ̔ˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˇˏʆˇ˃ʷʰˁʰʽh̀ ˁˇˏ˄ˍʶˌˋˎ˄ʰ˒ʺɳˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ

35ʆʶ˔˄ʽˁˇʾˍˇʆˎˇ˃ʷʰˍʹʃ̩˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌˁʰɳ̔ˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ



4 ɱˊʰ˒ʶʾˌ

41ɱˊʰ˒ʶʾˌʴʶ˄ʽˁ˗˄ˁʰʻʹˁˈ˄ˍ˖˄ˁʰʋ̔ʶʽˊʽˋˍʷˌɾʹ˔ʰ˄˗˄˃ʶ̄˂ʹˁˍˊˇ˂ˈʴʽˇ

42ɱˊʰ˒ʶʾˌɳ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌˉʶ˂ʰˍ˗˄

43ɱˊʰ˒ʶʾˌɼʰˍʰʴˊʰ˒ʺˌɮˊʽʻ˃ʹˍʽˁ˗˄ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ˁʰʇ̔˂ʽˁ˗˄

44ɯ˂˂ˇʽɱˊʰ˒ʶʾˌ

5 ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽˋˍʹ˄ˉʰˊˇ˔ʺʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ˁʰʽ̱̀ ʽˌʃ˖˂ʺˋʶʽˌ

51ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽˋˍʹ˄ˉʰˊˇ˔ʺʃˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄

52ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽˋˍʽˌʃ˖˂ʺˋʶʽˌ

53ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽˋˍʹ˄ˉʰˊˇ˔ʺʃˊˇˋ˖ˉʽˁʺˌ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ

54ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽˋˍʹ˄ˉʰˊˇ˔ʺˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ

6 ɳʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇʽɱʶ˖ˊʴˇʾΣɼˍʹ˄ˇˍˊˈ˒ˇʽΣɲʰˋˇˁˈ˃ˇʽˁʰɮ̔˂ʽʶʾˌ

61ɳʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇʽɱʶ˖ˊʴˇʾˁʰɼ̔ˍʹ˄ˇˍˊˈ˒ˇʽ

62ɳʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇʽɲʰˋ˗˄Σɮ˂ʽʶʾʰˌˁʰɼ̔ˎ˄ʹʴˇʾ

63 ɱʶ˖ˊʴˇʾΣɼˍʹ˄ˇˍˊˈ˒ˇʽΣʌʰˊʱʵʶˌΣɼˎ˄ʹʴˇʾˁʰʅ̔ˎ˂˂ʷˁˍʶˌʊˎˍʽˁ˗˄ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σʴʽʰ

ʽʵʾʰˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ



7 ɳʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇʽʆʶ˔˄ʾˍʶˌˁʰɮ̔ˋˁˇˏ˄ˍʶˌˋˎ˄ʰ˒ʺɳˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ

71ʆʶ˔˄ʾˍʶˌʰ˄ʷʴʶˊˋʹˌˁʰʽh̄ ˇˉʶˊʱˍ˖ˋʹˌˁˍʽˊʾ˖˄Σˉ˂ʹ˄̱̟ ˄́˂ ʶˁˍˊˇ˂ˈʴ˖˄

72 ʆʶ˔˄ʾˍʶˌ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁ˗˄ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄Σ˃ʹ˔ʰ˄ʹ˃ʱˍ˖˄ˁʰʽh ˋˁˇˏ˄ˍʶˌˋˎ˄ʰ˒ʺ

ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ

73 ʋˊˎˋˇ˔ˈˇʽΣɮʴʴʶʽˇˉ˂ʱˋˍʶˌΣɼʶˊʰ˃ˇˉˇʽˇʾΣʆʶ˔˄ʾˍʶˌʋʶʽˊˇˍʶ˔˄ʾʰˌΣʆˎˉˇʴˊʱ˒ˇʽˁʰʽ

ˉʰˊˈ˃ˇʽˇʽ

74ʆʶ˔˄ʽˁˇʾɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˇʴʾʰˌˁʰɶ̔˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ

75 ʆʶ˔˄ʾˍʶˌɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌˁʰʽ̄ʰˊʰʴ˖ʴʺˌˍˊˇ˒ʾ˃˖˄Σʶˉʾˉ˂˖˄Σʶʽʵ˗˄ʷ˄ʵˎˋʹˌΣ

ˎˉˇʵʹ˃ʱˍ˖˄Σˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ʵʷˊ˃ʰˍˇˌˁʰʽ̄h ˊˈ˃ˇʽˇʽ

8 ʋʶʽˊʽˋˍʷˌɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ɳʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σɾʹ˔ʰ˄ʹ˃ʱˍ˖˄ˁʰ ɳ̔˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏˁʰʽ

ʅˎ˄ʰˊ˃ˇ˂ˇʴʹˍʷˌ

81ʋʶʽˊʽˋˍʷˌˋˍʰʻʶˊ˗˄ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ɳʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ˁʰɾ̔ʹ˔ʰ˄ʹ˃ʱˍ˖˄

82ʅˎ˄ʰˊ˃ˇ˂ˇʴʹˍʷˌ

83ʁʵʹʴˇʾɾʶˍʰ˒ˇˊʽˁ˗˄˃ʷˋ˖˄ˁʰʋ̔ʶʽˊʽˋˍʷˌˁʽ˄ʹˍˇˏʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ

9 ɮ˄ʶʽʵʾˁʶˎˍˇʽʶˊʴʱˍʶˌʋʶʽˊˇ˄ʱˁˍʶˌˁʰɾ̔ʽˁˊˇʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌɼʰʻʰˊʽˋˍʷˌˁʰɰ̔ˇʹʻˇʾ

91ɼʰʻʰˊʽˋˍʷˌˁʰɰ̔ˇʹʻˇʾ

92ɮ˄ʶʽʵʾˁʶˎˍˇʽɳˊʴʱˍʶˌɱʶ˖ˊʴʾʰˌΣɲʰˋ˗˄ˁʰɮ̔˂ʽʶʾʰˌ

93ɮ˄ʶʽʵʾˁʶˎˍˇʽɳˊʴʱˍʶˌʁˊˎ˔ʶʾ˖˄Σɼʰˍʰˋˁʶˎ˗˄Σɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌˁʰɾ̔ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄

94ɰˇʹʻˇʾɾʱʴʶʽˊʰ

95ʃ˂ʰ˄ˈʵʽˇʽʃ˖˂ʹˍʷˌˁʰʃ̔ʰˊˇ˔ʶʾˌʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ˁʰʽh̀ ˁˇˏ˄ˍʶˌˋˎ˄ʰ˒ʺʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ

96ɳˊʴʱˍʶˌʰˉˇˁˇ˃ʽʵʺˌʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ˁʰʽ˂̌ ʽˉˇʾʰ˄ʶʽʵʾˁʶˎˍˇʽʶˊʴʱˍʶˌ



ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɰ˘ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɶʅɶ

ɳɿʁʆɶʆɮ оɶ

ɰɮɸɾɹɲɳʅ  ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅςʃʄʁʅɰɮʅɶ ʅʆɶɿ ʆʄɹʆʁɰɮɸɾɹɮ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ 
ςɮɱʁʄɮ ɳʄɱɮʅɹɮʅ



ɰɮɸɾɹɲɳʅ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅ ɼɮɹ ɳɹɲʁʅκʆʄʁʃʁʅ ʃʄʁʅɰɮʅɶʅ

ɱˎ˃˄ʱˋʽˇΣ о 
˔ˊˈ˄ʽʰ 

(ɮˉˇ˂ˎˍʺˊʽˇ)

ɲʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ ɱʶ˄ʽˁʺ 
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ɽˏˁʶʽˇΣ о 
˔ˊˈ˄ʽʰΣ ɮˉˇ˂ˎˍʺˊʽˇ

ɲʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ 
ʆʶ˔˄ʽˁʺ ˁʰʽ 
ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ
ʆɳʅɳɼΣ о ˔ˊˈ˄ʽʰΣ 
ɮˉˇ˂ˎˍʺˊʽˇ 

Å ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʆˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ (ɮ˄˗ˍʰˍʹ ˁʰʽ ɮ˄˗ˍʶˊʹ) ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 
ɼˏˉˊˇˎ ˁʰʽ ɳ˂˂ʱʵʰˌ 

ɮύ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰΣ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾʰΣ ʅˍˊʰˍʽ˖ˍʽˁʷˌ ʅ˔ˇ˂ʷˌΣ 
ɳˁˁ˂ʹˋʽʰˋˍʽˁʷˌ ɮˁʰʵʹ˃ʾʶˌΣ ɮʅʆɳΣ ɮΦʅΦʃɮɹΦʆΦɳΦΦ 

ʃˊˈˋʲʰˋʹ: ʃʰʴˁˏˉˊʽʶˌ ɳ˅ʶˍʱˋʶʽˌ
ɰύ ʆ˃ʺ˃ʰˍʰ ɼʰ˂˗˄ ʆʶ˔˄˗˄ ɼˏˉˊˇˎ ˁʰʽ ɳ˂˂ʱʵʰˌ

ϧ ɲˊʰ˃ʰˍʽˁʷˌ ʅ˔ˇ˂ʷˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ
ʃˊˈˋʲʰˋʹ: E̔ ʵʽˁʷˌ ɳ˅ʶˍʱˋʶʽˌ

Åɹʵʽ˖ˍʽˁʺ ʆˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ (ɮ˄˗ˍʰˍʹ ˁʰʽ ɮ˄˗ˍʶˊʹύ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 
ɼˏˉˊˇˎ ˁʰʽ ɳ˂˂ʱʵʰˌ όʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰΣ ɼˇ˂ʷʴʽʰΣ ʱ˂˂ʶˌ ˋ˔ˇ˂ʷˌύΦ 

ʃˊˈˋʲʰˋʹ: ɰʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ɮˉˇ˂ˎˍʹˊʾˇˎΣ ˉʽʻʰ˄ʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ʺκˁʰʽ ʱ˂˂ʰ 
ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ

Å ɹʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ɲˊʰ˃ʰˍʽˁʷˌ ʅ˔ˇ˂ʷˌ ɼˏˉˊˇˎˁʰʽ ɳ˂˂ʱʵʰˌ 
ʃˊˈˋʲʰˋʹ: E̔ ʵʽˁʷˌ E˅ ʶˍʱˋʶʽˌ

ɲʹ˃ˈˋʽʶˌ ɮ˄˗ˍʶˊʶˌ ʅ˔ˇ˂ʷˌ ɼˏˉˊˇˎ:
Åɮˋˍˎ˄ˇ˃ʽˁʺ ɮˁʰʵʹ˃ʾʰ, ʃˊˈˋʲʰˋʹ: E̔ ʵʽˁʷˌ E˅ ʶˍʱˋʶʽˌ
Åʅ˔ˇ˂ʺ ʀʶ˄ʰʴ˗˄ όʵʶ˄ ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʱʻʶ ˔ˊˈ˄ˇύ 

ʃˊˈˋʲʰˋʹ: E̔ ʵʽˁʷˌ E˅ ʶˍʱˋʶʽˌ
Å ɲʰˋʽˁˈ ɼˇ˂ʷʴʽˇ όʵʶ˄ ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʱʻʶ ˔ˊˈ˄ˇύ 

ʃˊˈˋʲʰˋʹ: E̔ ʵʽˁʷˌ E˅ ʶˍʱˋʶʽˌ
ÅɾɹɳɳɼΦ ʃˊˈˋʲʰˋʹ: ̀ ˎ˄ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶ˖˄

ɳˋˉʶˊʽ˄ʱ ʅ˔ˇ˂ʶʾʰ κ 
ɳˋˉʶˊʽ˄ʷˌ ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ 
ʅ˔ˇ˂ʷˌΣ ɮˉˇ˂ˎˍʺˊʽˇ



ɰɮɸɾɹɲɳʅ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅ ɼɮɹ ɳɹɲʁʅκʆʄʁʃʁʅ ʃʄʁʅɰɮʅɶʅ

ɱˎ˃˄ʱˋʽˇΣ о 
˔ˊˈ˄ʽʰ 

όɮˉˇ˂ˎˍʺˊʽˇύ

ɲʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ ɱʶ˄ʽˁʺ 
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ɽˏˁʶʽˇΣ о 
˔ˊˈ˄ʽʰΣ ɮˉˇ˂ˎˍʺˊʽˇ

ɲʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ ʆʶ˔˄ʽˁʺ 
ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ
ʆɳʅɳɼΣ о ˔ˊˈ˄ʽʰΣ 
ɮˉˇ˂ˎˍʺˊʽˇ 

ɳˋˉʶˊʽ˄ʱ ʅ˔ˇ˂ʶʾʰ κ 
ɳˋˉʶˊʽ˄ʷˌ ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ 
ʅ˔ˇ˂ʷˌΣ ɮˉˇ˂ˎˍʺˊʽˇ

ɮʵʽʰʲʱʻ˃ʹˍʹ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ: ɲʹ˃ˈˋʽʰ ˁʰʽ ɹʵʽ˖ˍʽˁʺ: 
ɮύ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍʰ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɼʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ
όɹΦɳΦɼΦύ  όɲʹ˃ˈˋʽʰ ˁʰʽ ɹʵʽ˖ˍʽˁʱύ
ɰύ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ɳ˂ʶˎʻʷˊ˖˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ όɳ˂˂ʱʵʰύ
ɱύ  ɼˊʰˍʽˁʱ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍʰ ɳˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ όɼΦɹΦɳΦύ 
όɼˏˉˊˇˌύ
ɲύ ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ ɾʰˁˊʱˌ ɲʽʰˊˁʶʾʰˌ ɼˏˉˊˇˎ όɮ˄ɮɲ, 
ɼɳʃɮΣ ɼɳɰɳΣ ʁɳɰύ

ʆˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ όɮ˄˗ˍʰˍʹ ˁʰʽ ɮ˄˗ˍʶˊʹύ 
ˋʶ ʱ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌΦ 

ʃˊˈˋʲʰˋʹ: ʅˎ˄ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˉˊˇˋˈ˄ˍ˖˄κˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ 
όɰʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ɮˉˇ˂ˎˍʹˊʾˇˎΣ ʲʰʻ˃˗˄ ˋʶ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰΣ ˉʽʻʰ˄ʷˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌΣ 
ʴ˄˗ˋʹ ˅ʷ˄ʹˌ ʴ˂˗ˋˋʰˌΣ portfolio ˁΦ˂ˉΦύ

ɲʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ 
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ςʅˏˋˍʹ˃ʰ 

ɾʰʻʹˍʶʾʰˌ 
ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ 
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ 
ɼʰˍʱˊˍʽˋʹˌ 

όʃˊˇˉʰˊʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʺ 
˃ʰʻʹˍʶʾʰ ˁʰʽ ɼʶ˄ˍˊʽˁˈˌ 

ɼˇˊ˃ˈˌύ



ɲɶɾʁʅɹɮ  ʆʄɹʆʁɰɮɸɾɹɮ   ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ 

ɼʇʃʄʁʇ  ɼɮɹ  ɳɽɽɮɲɮʅ 

ɲɹɮɲɹɼɮʅɹɮ   ʃʄʁʅɰɮʅɶʅ  όнлн4)

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ɲɶɾʁʅɹɮ ʆʄɹʆʁɰɮɸɾɹɮ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ɼʇʃʄʁʇ ɼɮɹ ɳɽɽɮɲɮʅ

4  ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ʃʶʵʾʰ ɮΦɮΦɳΦɹΦ Kˏ ˉˊˇˎ

п  ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ʃʶʵʾʰ ɮΦɮΦɳΦɹΦ  ɳ˂˂ʱʵʰˌ 

Ґ ʅˎ˄ʰ˒ʷˌ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ -ʅ˔ʶˍʽˁˈ ˋˎʴʴʶ˄ʷˌ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ

Ґʆʰ ʾʵʽʰ ˋ˔ʶʵˈ˄ ʶ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ʃˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋʶ ʆ˃ʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʾʵʽˇˎ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏ ʃʶʵʾˇˎ



ɳʃɹʅʆɶɾʁɿɹɼɮ ʃɳɲɹɮΥ 
ʁ˃ʰʵˇˉˇʾʹˋʹ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʰ˄ʺˁˇˎ˄ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʅ˔ˇ˂ʷˌ ˋˍʰ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɮɮɳɹ ɼˏˉˊˇˎ ˁʰʽ ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ 

ɳˉʽ˂ˇʴʺ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˃ˈ˄ˇ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ʃʶʵʾˇ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ˍʹˌ ɲʺ˂˖ˋʹˌ ʃˊˇˍʾ˃ʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʅ˔ˇ˂˗˄κʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ɮɮɳɹ 
ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



1ʁ  ɳʃɹʅʆɶɾʁɿɹɼʁ   ʃɳɲɹʁ  
ɮɿɸʄʍʃɹʅʆɹɼʍɿ Σ ɿʁɾɹɼʍɿ    ɼɮɹ    ɼʁɹɿʍɿɹɼʍɿ    

ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ

ɮύ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ : όʃʶˊʽʶˁˍʽˁʺ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱύ

Åɸʶˇ˂ˇʴʽˁʷˌΣ ʊʽ˂ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˁʰʽ ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ

Åʅˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ɮ˄ʻˊ˖ˉʽˋˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ όɿˇ˃ʽˁʺΣ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹΣ 
ɼˇʽ˄˖˄ʽˇ˂ˇʴʾʰΣ ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰΣ ɲʹ˃ˇˋʽˇʴˊʰ˒ʾʰΣ ɾΦɾΦɳΦ Σ ɸʶʰˍˊˇ˂ˇʴʾʰΣ ɾˇˎˋʽˁʷˌ 
ʅˉˇˎʵʷˌύ

Åʀʷ˄ʶˌ ɱ˂˗ˋˋʶˌΣ ɾʶˍʱ˒ˊʰˋʹ-ɲʽʶˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ ɰʰ˂ˁʰ˄ʽˁʷˌ ʅˉˇˎʵʷˌΣ ʆˇˎˊˁʽˁʷˌ 
ʅˉˇˎʵʷˌ

Åʅˍˊʰˍˇ˂ˇʴʽˁʺ ˋ˔ˇ˂ʺ ʅΦʅΦɮΦʅΦ Σ ˁΦʱΦ

ɰύ ɮ˄˗ˍʰˍʶˌ ɳˁˁ˂ʹˋʽʰˋˍʽˁʷˌ ɮˁʰʵʹ˃ʾʶˌ όɮΦɳΦɮΦύ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



2ʁɳʃɹʅʆɶɾʁɿɹɼʁ ʃɳɲɹʁ 
ɸɳʆɹɼʍɿ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ

ɮύ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ -ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾʰΥ όʃʶˊʽʶˁˍʽˁʺ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱύ 

ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱΣ ʊˎˋʽˁʺΣ ʋʹ˃ʶʾʰΣ ɱʶ˖˂ˇʴʾʰΣ ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰΣ ɰʽˇ˂ˇʴʾʰΣ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺΣ 

ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺΣ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣ ɮʴˊˇ˄ˇ˃ʾʰ κ ʆˇˉˇʴˊʰ˒ʾʰΣ ɱʶ˖ˉˇ˄ʾʰΣ 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˇʴʾʰΣ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˇʴʾʰΣ ɮʶˊˇ˄ʰˎˉʹʴʽˁʺ Σ ɿʰˎˉʹʴʽˁʺɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ˁʰʽ 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ɾˇˎˋʽˁʷˌ ʅˉˇˎʵʷˌΣ ʊˎˋʽˁʺ ɮʴ˖ʴʺΣ ʅˍˊʰˍʽ˖ˍʽˁʷˌ ʅ˔ˇ˂ʷˌ

ɰύ ɮ˄˗ˍʰˍʹ ʅ˔ˇ˂ʺ  ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ  όɮΦʅΦʃɮɹΦʆɳΦύ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



3ʁɳʃɹʅʆɶɾʁɿɹɼʁʃɳɲɹʁ
ɳʃɹʅʆɶɾʍɿʇɱɳɹɮʅɼɮɹ ɵʍɶʅ

ɮύ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰόʃʶˊʽʶˁˍʽˁʺ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱύ

ɹʰˍˊʽˁʺΣ ɼˍʹ˄ʽʰˍˊʽˁʺΣ ʊʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺΣ ɿˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁʺΣ ɰʽˇ˔ʹ˃ʶʾʰ ˁʰʽ ɰʽˇˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰΣ 

ɰʽˇ˂ˇʴʾʰΣ ɱʶ˖ˉˇ˄ʾʰΣ ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰΣ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ɮʴˊˇˍʽˁʺ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ 

ɮʴˊˇˍʽˁʺ ɰʽˇˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ʁʽ˄ˇ˂ˇʴʾʰΣ ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʱΣ ɲʽʰʽˍˇ˂ˇʴʾʰ-ɲʽʰˍˊˇ˒ˇ˂ˇʴʾʰ, 

ʊˎˋʽˁʺ ɮʴ˖ʴʺΣ ɾˇˎˋʽˁʷˌ ʅˉˇˎʵʷˌΣ ɹʰˍˊʽˁʷˌ ʅˍˊʰˍʽ˖ˍʽˁʷˌ ʅ˔ˇ˂ʷˌΣ ɽˇʴˇʻʶˊʰˉʶʾʰ, 

ɿˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁʺΣ ʊˎˋʽˁˇʻʶˊʰˉʶʾʰΣ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁΦʱΦ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



4ʁɳʃɹʅʆɶɾʁɿɹɼʁʃɳɲɹʁ
ɳʃɹʅʆɶɾʍɿʁɹɼʁɿʁɾɹɮʅɼɮɹ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɼɶʅ

Åɮύ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰΥ όʃʶˊʽʶˁˍʽˁʺ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱύ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ, ɲʹ˃ˈˋʽʰɲʽˇʾˁʹˋʹΣɲʽʶʻ˄ʶʾˌˁʰɳ̔ˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌʅˉˇˎʵʷˌΣɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ
ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˁʰ ʆ̔ʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰΣɮʴˊˇˍʽˁʺʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˁʰ ɮ̔˄ʱˉˍˎ˅ʹΣɽˇʴʽˋˍʽˁʺˁʰʽ
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺΣɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁˁʰɳ̔ˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰΣɳˉʽˋˍʺ˃ʹʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄Σɳ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹ
ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺΣɿʰˎˍʽ˂ʽʰˁʷˌʅˉˇˎʵʷˌ, ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺˁʰɮ̔ˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺɳˉʽˋˍʺ˃ʹΣɾˇˎˋʽˁʷˌ
ʅˉˇˎʵʷˌΣʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁˈɲʹ˃ˇˍʽˁʺˌɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌʅˍˊʰˍʽ˖ˍʽˁʷˌʅ˔ˇ˂ʷˌ.ˁ .ɦ

ɰύɮ˄˗ˍʶˊʶˌʅ˔ˇ˂ʷˌʆˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌόɮ.ʅ.ʆ.ɳ.)

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʅɶɾɳɹʍʅɶ: ɼʱˉˇʽʰʆ˃ʺ˃ʰˍʰʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ʶʾ˄ʰʽʶ˄ˍʰʴ˃ʷ˄ʰˋʶ

ˉʷˊʰ˄ˍˇˎʁ˄ ˈɳ̩ˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏʃʶʵʾˇˎ.̄ .̝ ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁˈΣɰʽˇ˂ˇʴʾʰΣ

ʋʹ˃ʶʾʰΣɾˇˎˋʽˁʷˌʅˉˇˎʵʷˌΣɱʶ˖ˉˇ˄ʾʰΣɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰΣʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺΣ

ʊˎˋʽˁʺɮʴ˖ʴʺ.ˁ .ɦ

**************************************

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʃ˂ʰʾˋʽʰ  ʃˊˈˋʲʰˋʹˌ Υ

ɼˎˉˊʽʰˁˈ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ʆ˃ʺ˃ʰˍʰκʅ˔ˇ˂ʷˌ ʶ˄ˍʰʴ˃ʷ˄ʰ 
ˋˍʰ п ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ʃʶʵʾʰ ˍʹˌ ɲʹ˃ˈˋʽʰˌ ʆˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 
ɼˏˉˊˇˎ ˁʰʽ ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ

ɼʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ʃˊˈˋʲʰˋʹˌΥ   
ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ
ɳˉʽ˂ʶʴˈ˃ʶ˄ʰ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʃɮʄɮɲɳɹɱɾɮ: (ʃɽɮɹʅɹʁʃʄʁʅɰɮʅɶʅ10)
ɄɚŬɑůɘɞ ɄɟɧůɓŬůɖɠ 10

Ⱦɤŭɘəɧɠ 

Ɇɢɞɚɐɠ

ɈˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ ɀŬɗɐɛŬŰŬ (2):

¶ ɁɏŬ ȺɚɚɖɜɘəɎ

¶ ɀŬɗɖɛŬŰɘəɎ ɐɀŬɗɖɛŬŰɘəɎ Ⱦ.Ⱦ.

ȺˊɘɚŮɔɧɛŮɜŬ ɀŬɗɐɛŬŰŬ (2):

¶ ȷɟɢŬɑŬ ȺɚɚɖɜɘəɎ

¶ ȽůŰɞɟɑŬ

¶ ȿŬŰɘɜɘəɎ

¶ ȷɔɔɚɘəɎ

¶ ɃɘəɞɜɞɛɘəɎ

¶ ūɡůɘəɐ

¶ ȸɘɞɚɞɔɑŬ

¶ ɉɖɛŮɑŬ

¶ ȿɞɔɘůŰɘəɐ

ɄȷɁȺɄȽɆɇȼɀȽȷ/ɇɀȼɀȷ - ȾɈɄɅɃɆ

1110 ɊɈɉɃȿɃũȽȷɆ (Ʉ.Ⱦ.)

1111 ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ ȷũɋũȼɆ (ȹȼɀɃɇȽȾȼ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼ) (Ʉ.Ⱦ.)

1112 ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ ȷũɋũȼɆ (ɄɅɃȹȼɀɃɇȽȾȼ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼ) (Ʉ.Ⱦ.)

3122 ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ ȷɄɃȾȷɇȷɆɇȷɆȼɆ (ȿɃũɃŪȺɅȷɄȺȽȷ/ȿɃũɃɄȷŪɃȿɃũȽȷ) (ɇ.Ʉ.Ⱦ.)

ɄȷɁȺɄȽɆɇȼɀȽȷ/ɇɀȼɀȷ - Ⱥȿȿȷȹȷ

1610 ȷũɋũȼɆ ȾȷȽ ūɅɃɁɇȽȹȷɆ ɆɇȼɁ ɄɅɋȽɀȼ ɄȷȽȹȽȾȼ ȼȿȽȾȽȷ (ŪȺɆɆȷȿɃɁȽȾȼ ïȹȽ.Ʉȷ.Ⱥ.)

673 ȷũɋũȼɆ ȾȷȽ ūɅɃɁɇȽȹȷɆ ɆɇȼɁ ɄɅɋȽɀȼ ɄȷȽȹȽȾȼ ȼȿȽȾȽȷ (ȷȽũȷȿȺɋ ïɄȷɁ. ȹɈɇ. ȷɇɇȽȾȼɆ)

1241 ȷũɋũȼɆ ȾȷȽ ūɅɃɁɇȽȹȷɆ ɆɇȼɁ ɄɅɋȽɀȼ ɄȷȽȹȽȾȼ ȼȿȽȾȽȷ (ȽɋȷɁɁȽɁȷ ïɄȷɁ. ȽɋȷɁɁȽɁɋɁ)

356 ũȺɋũɅȷūȽȷɆ (ȷŪȼɁȷ ïɉȷɅɃȾɃɄȺȽɃ)

310 ũȺɋũɅȷūȽȷɆ (ɀɈɇȽȿȼɁȼ ïɄȷɁ. ȷȽũȷȽɃɈ)

154 ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ ȾȷȽ ȷũɋũȼɆ ɆɇȼɁ ɄɅɃɆɉɃȿȽȾȼ ȼȿȽȾȽȷ (ȷŪȼɁȷ ïȺȾɄȷ)

134 ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ ɄɅɃɆɉɃȿȽȾȼɆ ȷũɋũȼɆ ȾȷȽ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ (ŪȺɆɆȷȿɃɁȽȾȼ ïȷɄŪ)

1286
ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ ɇȼɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ ȾȷȽ ȾɃȽɁɋɁȽȾȼɆ ȺɅũȷɆȽȷɆ (ɄȷɇɅȷ ïɄȷɁ. ɄȷɇɅɋɁ) (ˊɟɧůɓŬůɖ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞ 

ɄɚŬɑůɘɞ 6)

136 ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ ɇȼɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ ȾȷȽ ɇȼɆ ȷũɋũȼɆ ɆɇȼɁ ɄɅɃɆɉɃȿȽȾȼ ȼȿȽȾȽȷ (ɄȷɇɅȷ ïɄȷɁ. ɄȷɇɅɋɁ)

160 ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ ɇȼɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ ɆɇȼɁ ɄɅɃɆɉɃȿȽȾȼ ȼȿȽȾȽȷ (ȷȿȺɂȷɁȹɅɃɈɄɃȿȼ ïȹɄŪ)

162 ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ ɇȼɆ ɄɅɃɆɉɃȿȽȾȼɆ ȷũɋũȼɆ ȾȷȽ ȺȾɄȷȽȹȺɈɇȽȾɃɈ ɆɉȺȹȽȷɆɀɃɈ (ɅɃȹɃɆ ïɄȷɁ. ȷȽũȷȽɃɈ)

1245 ȿɃũɃŪȺɅȷɄȺȽȷɆ (ȽɋȷɁɁȽɁȷ ïɄȷɁ. ȽɋȷɁɁȽɁɋɁ)(ˊɟɧůɓŬůɖ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɄɚŬɑůɘɞ 28)(ɓɚ. Ɇɖɛ.3)

1515 ȿɃũɃŪȺɅȷɄȺȽȷɆ (Ⱦȷȿȷɀȷɇȷ ïɄȷɁ.ɄȺȿ/ɁȼɆɃɈ)  (ˊɟɧůɓŬůɖ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɄɚŬɑůɘɞ 28)(ɓɚ. Ɇɖɛ.3)

1274 ȿɃũɃŪȺɅȷɄȺȽȷɆ (ɄȷɇɅȷ ïɄȷɁ. ɄȷɇɅɋɁ) (ˊɟɧůɓŬůɖ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɄɚŬɑůɘɞ 28)(ɓɚ. Ɇɖɛ.3)

128 ɄȷȽȹȷũɋũȽȾɃ ȹȼɀɃɇȽȾȼɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ (ȷŪȼɁȷ ïȺȾɄȷ)

142 ɄȷȽȹȷũɋũȽȾɃ ȹȼɀɃɇȽȾȼɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ (ȷȿȺɂȷɁȹɅɃɈɄɃȿȼ ïȹɄŪ)

164 ɄȷȽȹȷũɋũȽȾɃ ȹȼɀɃɇȽȾȼɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ (ȸɃȿɃɆ ïɄȷɁ. ŪȺɆɆȷȿȽȷɆ)

140 ɄȷȽȹȷũɋũȽȾɃ ȹȼɀɃɇȽȾȼɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ (ŪȺɆɆȷȿɃɁȽȾȼ ïȷɄŪ)

130 ɄȷȽȹȷũɋũȽȾɃ ȹȼɀɃɇȽȾȼɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ (ȽɋȷɁɁȽɁȷ ïɄȷɁ. ȽɋȷɁɁȽɁɋɁ)

132 ɄȷȽȹȷũɋũȽȾɃ ȹȼɀɃɇȽȾȼɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ (ɅȺŪɈɀɁɃ ïɄȷɁ. ȾɅȼɇȼɆ)

143 ɄȷȽȹȷũɋũȽȾɃ ȹȼɀɃɇȽȾȼɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ (ɅɃȹɃɆ ïɄȷɁ. ȷȽũȷȽɃɈ)



ɲɹɮɲɹɼɮʅɹɮ ʃʄʁʅɰɮʅɶʅ -
ʃɮɱɼʇʃʄɹɳʅ ɳʀɳʆɮʅɳɹʅ 2024 

Åɾʶˍˇ˄ɻ ʽʰ˔˖ˊʽˋ˃ˈˍ˖ ʃ˄ʰʴˁˎˉˊʾ˖˄ɳ˅ʶˍʱˋʶ˖˄(2022) ˇʽ
ʃʰʴˁˏˉˊʽʶˌɳ˅ʶˍʱˋʶʽˌɮˉˈ˂ˎˋʹˌˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ˋˍʹ˄hˉˈˁˍʹˋʹ
ɮˉˇ˂ˎˍʹˊʾˇˎɲʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰˌɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌʰˉˈ̱ ʹɼ˄ˎˉˊʽʰˁʺ
ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰ.

Åʁʃ̔ʰʴˁˏˉˊʽʶˌɳ˅ʶˍʱˋʶʽˌʃˊˈˋʲʰˋʹˌ(ʃɳʃύ̀ˁˇˉˈʷ˔ˇˎ˄:

ʰύ̱ ʹ̝ ˇˊʺʴʹˋʹˍˇˎ̡h ʻ˃ˇˏˁʰˍʱˍʰ˅ʹˌʰ˄ʃɦ˂ʰʾˋʽˇʃˊˈˋʲʰˋʹˌˁʰʽ
ˍˇˎ̄̔ ˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁˇˏˉˊˈˋʲʰˋʹˌˋˍˇˎˌˎˉˇ˕ʹ˒ʾˇˎˌΣ

ʲύ̱ ʹ˄ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺˍ˖˄̒ʷˋʶ˖˄ˋˍɲhʹ˃ˈˋʽʰɮɮɳɹ̱́ ɼ̩ˏˉˊˇˎ&
ɳ˂˂ʱʵʰˌ.

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ɲɹɮɲɹɼɮʅɹɮ ʃʄʁʅɰɮʅɶʅ 
ʃɮɱɼʇʃʄɹɳʅ ɳʀɳʆɮʅɳɹʅ нлнп 

ʂˋˇʽ ʶˉʽʻˎ˃ˇˏ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶΥ

ɼʇʃʄʁΥ 

Å ʃɮɿɳʃɹʅʆɶɾɹʁ ɼʇʃʄʁʇ

Å ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɼʁ ʃɮɿɳʃɹʅʆɶɾɹʁ ɼʇʃʄʁʇ όʆɳΦʃɮΦɼΦύ

ɳɽɽɮɲɮΥ

Å ʃɮɿɳʃɹʅʆɶɾɹɮ

Å ʃʁɽʇʆɳʋɿɳɹɮ

Å ʅʆʄɮʆɹʍʆɹɼɳʅ ʅʋʁɽɳʅ

Å ɮɿʍʆɮʆɳʅ ɳɼɼɽɶʅɹɮʅʆɹɼɳʅ ɮɼɮɲɶɾɹɳʅ όɮΦɳΦɮΦύ

Å ɮɿʍʆɳʄɳʅ ʅʋʁɽɳʅ ʆʁʇʄɹʅʆɹɼɶʅ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅόɮΦʅΦʆΦɳΦύ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ɳɽɽɶɿɳʅ ʆʁʇ ɳʀʍʆɳʄɹɼʁʇ -ʁɾʁɱɳɿɳɹʅ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно

ʃɳʄɹʃʆʍʅɶ ɮ˘
ɾʰʻʹˍʷˌ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰʽ 
ˍˇˎˌ ʵˏˇ ʴˇ˄ʶʾˌ ˃ʶ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 
ɼʰˍʰʴ˖ʴʺ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ʻʷˋʹ 
ˋˍʰ ɮɮɳɹ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 
ˁʰˍʹʴˇˊʾʰˌ ˍ˖˄ ζɳ˂˂ʺ˄˖˄ ˍˇˎ 
ɳ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏη ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
ˎˉˈ˂ˇʽˉˇˎˌ ɼˏˉˊʽˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌΣ 
ˉˇˎ ʰ˄ʺˁˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ 

ˍ˖˄ 
ζɮ˂˂ˇʵʰˉ˗˄ -ɮ˂˂ˇʴʶ˄˗˄ηΦ

ʃɳʄɹʃʆʍʅɶ .˘
ɾʰʻʹˍʷˌ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˍˇ˄ 
ʷ˄ʰ˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʵˏˇ ʴˇ˄ʶʾˌ ˃ʶ  
ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ɼʰˍʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ 
ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ɽˎˁʶʾˇˎ κ ʆɳʅɳɼ ˍʹˌ 
ɼˎˉˊʽʰˁʺˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ 

ʶˉʽ˂ʷʴˇˎ˄ ʰ˄ ʻʰ ʵʽʶˁʵʽˁʺˋˇˎ˄ 
ʻʷˋʹ ˋˍʰ ɮɮɳɹ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ʶʾˍʶ 
˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ɼʰˍʹʴˇˊʾʰˌ ˍ˖˄ 

ζɳ˂˂ʺ˄˖˄ ˍˇˎ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏηΣ ʶʾˍʶ 
˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰˌ ˍ˖˄ 
ζɮ˂˂ˇʵʰˉ˗˄-ɮ˂˂ˇʴʶ˄˗˄ηΦ 

ʁʽ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵˏˇ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋʶʽΣ ˃ʶ ˉ˂ʺˊʹ 
˒ˇʾˍʹˋʹΣ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˍʽˌ ʵˏˇ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʶˌ ˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ɽˎˁʶʾˇˎ ʺ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇˎ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇˎ ˋʶ 

˔˗ˊʰ ˍʹˌ ʰ˂˂ˇʵʰˉʺˌΦ 



ɲɹɮɲɹɼɮʅɹɮ ʃʄʁʅɰɮʅɶʅ 
ʃɮɱɼʇʃʄɹɳʅ ɳʀɳʆɮʅɳɹʅ 2024 

Åʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌʴʽʰ̱̌ ˎˌ̄ʁ ˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌˋˍʹ˄ʁ̄ ʽ˂ˇʴʺ
˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ʴʽʃhˊˈˋʲʰˋʹˋˍɲhʹ˃ˈˋʽʰɮɮɳɹɳ˂˂ʱʵʰˌˁʰʻ˗ˌˁʰʽ
ʴʽʁhɽɶ̱ ɲ́ʽʰʵʽˁʰˋʾʰʃˊˈˋʲʰˋʹˌˋˍɲhʹ˃ˈˋʽʰɮɮɳɹɼˏˉˊˇˎˁʰʽ
ɳ˂˂ʱʵʰˌΣˋˍʹ˄ʷˁʵˇˋʹ

ζɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱʃʶʵʾʰˁh ʃ̔˂ʰʾˋʽʰʃˊˈˋʲʰˋʹˌˋˍ ɲ́ʹ˃ˈˋʽʰ
ʆˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹɼˏˉˊˇˎˁʰɳ̔˂˂ʱʵʰˌ2024ηΣʇʅɳɮ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʆʄɹʆʁɰɮɸɾɹɮ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ʅɳ ɮɽɽɳʅ ʋʍʄɳʅ

Åʅˍˇ̄˂ʰʾˋʽˇˍʹˌ̀ˎ˄ʶ˔ˇˏˌΣʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹˌˁʰʽ̄̌ ˂ˏˉ˂ʶˎˊʹˌˉʰˊˇ˔ʺˌʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌʰʴ˖ʴʺˌˋˍˇˎˌ˃ʰʻʹˍʷˌΣ

ˍʶ˂ʶʽˈ˒ˇʽˍˇˎˌˁʰʽɦ˂˂ˇˎˌʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌΣʹʇˉʹˊʶˋʾʰʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌˁʰɳ̔ˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌɮʴ˖ʴʺˌόʇ.ʅ.ɳ.ɮ.)

ˉˊˇʲʰʾ˄ʶʽˋˍʹ˄ˉʰˊˇ˔ʺˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌʴʽʰ̀̄ ˇˎʵʷˌˋʶ̝˗ˊʶˌˍʹɳ̩ˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌɴ˄˖ˋʹˌ.ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΣˁˊʾʻʹˁʶʰ˄ʰʴˁʰʾʰʹ

ˉʰˊˇ˔ʺˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌʴʽʰ̝̠ ˊʶˌˁʰʽʁˁ ˍˈˌɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌɴ˄˖ˋʹˌˈˉ˖ˌ: ɮ́ˎˋˍˊʰ˂ʾʰΣɰ́ˊʶˍʰ˄ʾʰΣɳ́˂ʲʶˍʾʰΣˇɶ̔˄˖˃ʷ˄ʶˌ

ʃˇ˂ʽˍʶʾʶˌɮ˃ʶˊʽˁʺˌΣˍɹ̌ˋˊʰʺ˂Σɼ̌ʰ˄ʰʵʱˌˁʰʽ́ʄ˖ˋʾʰ.

Åɶˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹʶʾ˄ʰʽʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ʹˋʶʁˉˍʱ(7)ɸʶ˃ʰˍʽˁʷˌɳ˄ˈˍʹˍʶˌ:

1ύɳʽˋʰʴ˖ʴʺ

2)ʆˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ

3)ɼˊʽˍʺˊʽʰɳʽˋʵˇ˔ʺˌ

4)ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰʇˉˇʲˇ˂ʺˌɮʾˍʹˋʹˌ

5)ɲʾʵʰˁˍˊʰ-ʇˉˇˍˊˇ˒ʾʶˌ

6)ɲʽʰʲʾ˖ˋʹ-ɲʽʰ˃ˇ˄ʺ

7)ʋˊʺˋʽ˃ʶˌɹˋˍˇˋʶ˂ʾʵʶˌκʅˏ˄ʵʶˋ˃ˇʽ

http://www.moec.gov.cy/ysea/spoudes_exoteriko.html

ÅVI/ ʆʄɹʆʁɰɮɸɾɹɮ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ʅɳ ɮɽɽɳʅ ʋʍʄɳʅ

ÅVI/ ʆʄɹʆʁɰɮɸɾɹɮ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ʅɳ ɮɽɽɳʅ ʋʍʄɳʅ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно

http://www.moec.gov.cy/ysea/spoudes_exoteriko.html


ɽʇɼɳɹʁ

ʆˊˈˉˇˌ ɼʰˍʰˊˍʽˋ˃ˇˏ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ  ɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ 

ˋˍˇ ɽˏˁʶʽˇ 

όʁ˃ʱʵʶˌ ʃˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˇˏ ςɼʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌύ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ɼɮʆɶɱʁʄɹɳʅ ɾɮɸɶɾɮʆʍɿ ɼɮɹ ʃɳʄɹʁɲʁɹ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ɮɿɮ ʆɮʀɶ 
ʅʆʁ ɽʇɼɳɹʁ 

ɼʰˍʹʴˇˊʾʶˌ
ɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄

ɮ˘ʆɮʀɶ ɰ˘ʆɮʀɶ ɱ˘ʆɮʀɶ

ɼˇʽ˄ˇˏ ɼˇˊ˃ˇˏ
33ˉʶˊʾˇʵˇʽ

όмс ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰύ

21ˉʶˊʾˇʵˇʽ

όф ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰύ

21ˉʶˊʾˇʵˇʽ

όу ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰύ

ʃˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˇˏ
4ˉʶˊʾˇʵˇʽ

2Ĭн˖ˊʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˍʰ 
ˇˉˇʾʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇˎ˄ н ʰˉˈ 
ˍʰ мс ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ɼΦɼΦ

- -

ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ
κ ɳ˃ʲʱʻˎ˄ˋʹˌ -

16ˉʶˊʾˇʵˇʽ
4Ĭп˖ˊʰ 

ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ

16 ̄ ʶˊʾˇʵˇʽ
4Ĭп˖ˊʰ 

ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ

ʅˏ˄ˇ˂ˇ

ʅˏ˄ˇ˂ˇ

37 ̄ ʶˊʾˇʵˇʽ

16˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ

37 ̄ ʶˊʾˇʵˇ3̔7 ̄ ʶˊʾˇʵˇʽ



ɾɮɸɶɾɮʆɮ ɼʁɹɿʁʇ ɼʁʄɾʁʇ ɮɿɮ ʆɮʀɶ ʅʆʁ ɽʇɼɳɹʁ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʍʄʁɽʁɱɹʁ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮ ɮΩ ɽʇɼɳɹʁʇ
ɼʁɹɿʁʅɼʁʄɾʁʅ όˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱύ ˁʰʽ ɳʃɹɽɳɱʁɾɳɿɮ όʁ˃ʱʵʶˌ 

ɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ʃˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˇˏύ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʁɾɮɲɳʅ ɾɮɸɶɾɮʆʍɿ ʃʃʄʁʅɮɿɮʆʁɽɹʅɾʁʇ όʁɾʃύ

Åʆʷˋˋʶˊʽˌ(4) ʁ˃ʱʵʶˌɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ʃˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˇˏ(ʁ.ɾ.ʃ.) - ʵˏˇ
˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ˃ 2ʁʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌˉʶˊʽˈʵˇˎˌ

(2x2=4ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌˉʶˊʾˇʵˇʽύ

Åɶ ʁ˃ʱʵɾhʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ʃˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˇˏˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽʷ˄ʰ
ˉˊˇʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ˇˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ˍʰ̌ ˉˇʾʰ̌ɻʹʴˇˏ˄ˋʶ
ˋˎ˄ʰ˒ʶʾˌˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌˋˍɰ́˘ˁʰɱ̔ɽ̆ˎˁʶʾˇˎ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ɳʃɹɽʁɱɶ ɾɹɮʅ ʁɾɮɲɮʅ ɾɮɸɶɾɮʆʍɿ 
ʃʄʁʅɮɿɮʆʁɽɹʅɾʁʇόʁɾʃύ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮ ɮΩ ɽʇɼɳɹʁʇ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



*** ʁʽ˃ ʰʻʹˍʷˌˉˇˎ̫˔ˇˎ˄ʰˉˈ˒ʰˋʹʰˉˈ̱ʹɳ˄ˉʰˊ˔ʽʰˁʺɳˉʽˍˊˇˉʺ

ɳʽʵʽˁʺˌɮʴ˖ʴʺˌˁʰɳ̔ˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌόɳɳɳɮɳύΣʻʰ̫ ˔ˇˎ˄ˍʹ˄ɻˎ ˄ʰˍˈˍʹˍʰ

˃ˈ˄ˇɹ̔ ʰ̱́ ɮ˄ΩɽˎˁʶʾˇˎΣʰ˄̱ ˇʁ ˉʽʻˎ˃ˇˏ˄Σ˃ʶɹ ˊʰˉˍˈʰʾˍʹ˃ʰˍ˖˄

ʴˇ˄ʷ˖˄κˁʹʵʶ˃ˈ˄˖˄Σ˄ʰɻ ʹ˂˗ˋˇˎ˄˖ˌʁ ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄ˇ˃ʱʻʹ˃ʰˍʹ˄

ɹˋˍˇˊʾʰɼˇʽ˄ˇˏˁˇˊ˃ˇˏʰ˄ˍʾˍˇˎ˃h ʻʺ˃ʰˍˇˌˍ˖ɮ˄ʴʴ˂ʽˁ˗˄.

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʁɾʃ ɼɮɹ ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɳɹʅ ɰΩ ɼɮɹ ɱΩ ɽʇɼɳɹʁʇ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɳɹʅΣ ʇʃʁʋʄɳʍʆɹɼɮ ɼɮɹ ɳʃɹɽɳɱʁɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮ ɰΩ ɼɮɹ ɱΩ ɽʇɼɳɹʁʇ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно

ȸȭəŬɘũȭȿɈəŮɑɞɈ

ȾȷɇȺɈŪɈɁɆȺȽɆ- ɈɄɃɉɅȺɋɇȽȾȷɀȷŪȼɀȷɇȷ- ȺɄȽȿȺũɃɀȺɁȷ

ɀȷŪȼɀȷɇȷ

ȾȷɇȺɈŪɈɁɆȺȽɆ ɈɄɃɉɅ. (3ɉ4=12)ɐ (2ɉ4=8)ȺɄȽȿȺũ.(1ɉ4=4)ɐ(2ɉ4=8)

1

ȾȿȷɆȽȾɋɁȾȷȽȷɁŪɅɋɄȽɆɇȽȾɋɁ

ɆɄɃɈæɋɁ

ſƎƓſƆſƂƈƈƄƊƆƇſ ƈƌƁƌƐƂƓƊƆſ*

ƆƏƐƌƎƆſ ƈƌƁƆƇƄ- ƒƆƈƌƏƌƒƆſ*

ƈſƐƆƊƆƇſ ſƁƁƈƆƇſƙƁſƈƈƆƇſƙſƈƈƄƋƂƊƄ

ƁƈÝƏƏſ

2

ɂȺɁɋɁ ũȿɋɆɆɋɁ ȾȷȽ

ȺɈɅɋɄȷɌȾɋɁɆɄɃɈæɋɁ

ſƁƁƈƆƇſ ƈſƐƆƊƆƇſ

ƆƏƐƌƎƆſ ƁſƈƈƆƇſ

ſƈƈƄƋƂƊƄƁƈÝƏƏſ

ſƎƓſƆſƂƈƈƄƊƆƇſ

ƌƆƇƌƊƌƉƆƇſ

3

ŪȺɇȽȾɋɁȺɄȽɆɇȼɀɋɁȸȽɃȺɄȽɆɇȼɀɋɁ

ɄȿȼɅɃūɃɅȽȾȼɆɇȺɉɁɃȿɃũȽȷɆ

ƉſƅƄƉſƐƆƇſ ƓƄƉƂƆſ

ƒƑƏƆƇƄ ƀƆƌƈƌƁƆſ

ſƁƁƈƆƇſƙƁſƈƈƆƇſƙſƈƈƄƋƂƊƄ

ƁƈÝƏƏſ

ĵƆƇƐƑſ*

ƍƈƄƎƌƒƌƎƆƇƄ

ƏƓƂĵƆſƏƉƌƏƥƜƤƐƂƓƊƌƈƌƁƆſ

ƂƈƂƑƅƂƎƌ- ƍƎƌƌƍƐƆƇƌƏƓƂĵƆƌ

ſƎƓƆƐƂƇƐƌƊƆƇƌ- ƐƂƓƊƆƇƌƏƓƂĵƆƌ

ƁƎſƒƆƇƂƏƐƂƓƊƂƏ

4

ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁȺɄȽɆɇȼɀɋɁ
ƌƆƇƌƊƌƉƆƇſ ƌƎƁſƊÝƏƄƇſƆĵƆƌƆƇƄƏƄ

ƂƍƆƓƂƆƎƄƏƂÝƊ*

ƂƉƍƌƎƆƇſ- MAƎƇƂƐƆƊƁƇ*

ƉſƅƄƉſƐƆƇſ ƍƈƄƎƌƒƌƎƆƇƄ

ƈƌƁƆƏƐƆƇƄ ſƁƁƈƆƇſƙƁſƈƈƆƇſƙſƈƈƄƋƂƊƄ

ƁƈÝƏƏſ

5

ȺɀɄɃɅȽɃɈȾȷȽɈɄȼɅȺɆȽɋɁ

ƌƆƇƌƊƌƉƆƇſ ƈƌƁƆƏƐƆƇƄ

ƂƉƍƌƎƆƇſ- MAƎƇƂƐƆƊƁƇ*

ſƁƁƈƆƇſ ƌƎƁſƊÝƏƄƇſƆĵƆƌƆƇƄƏƄ

ƂƍƆƓƂƆƎƄƏƂÝƊ*

ƂƒſƎƉƌƁƂƏƍƈƄƎƌƒƌƎƆƇƄƏ*

ƀƆƌƈƌƁƆſ

ƏƓƂĵƆſƏƉƌƏƥƜƤƐƂƓƊƌƈƌƁƆſ

ƁſƈƈƆƇſƙſƈƈƄƋƂƊƄƁƈÝƏƏſ

ſƁÝƁƄƑƁƂƆſƏ(ƌƆƇƆſƇƄƌƆƇƌƊƌƉƆſ)

6 ȾȷȿɋɁɇȺɉɁɋɁ

ƅƂƉſƐſƐƂƓƊƄƏ* ƂƆƇſƏƐƆƇƂƏƂƒſƎƉƌƁƂƏ

ƅƂſƐƎƌƈƌƁƆſ ƂƈƂƑƅƂƎƌ- ƍƎƌƌƍƐƆƇƌƏƓƂĵƆƌ

ƆƏƐƌƎƆſ ƉƌƑƏƆƇƂƏƂƒſƎƉƌƁƂƏ*/ƉƌƑƏƆƇƄ**

ſƁƁƈƆƇſƙƁſƈƈƆƇſƙſƈƈƄƋƂƊƄ

ƁƈÝƏƏſ

ƒÝƐƌƁƎſƒƆſ(ĳƵƧƩƬƭƢƀŴƈƮƥƠƚƩƮ)

ƁƎſƒƆƏƐƆƇƂƏƂƒſƎƉƌƁƂƏ*(ĳƵƧƩƬƭƢ

ƁŴƈƮƥƠƚƩƮ)



ωɮˊ˔ʰʾʰ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ

ωɹˋˍˇˊʾʰ 

ωɽʰˍʽ˄ʽˁʱ

ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ 
(3x4=12)

ωɽˇʴˇˍʶ˔˄ʾʰ

ωɽˇʴʽˁʺ-ʊʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ

ωɮʴʴ˂ʽˁʱ ʺ ɱʰ˂˂ʽˁʱ ʺ ʱ˂˂ʹ ˅ʷ˄ʹ 
ʴ˂˗ˋˋʰ

ɳˉʽ˂ʶʴˈ˃ʶ˄ʰ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ(1x4=4)

ɼм ςɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ ɼɽɮʅɹɼʍɿ ɼɮɹ ɮɿɸʄʍʃɹʅʆɹɼʍɿ 
ʅʃʁʇɲʍɿ



ɼн ςɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ ʀɳɿʍɿ ɱɽʍʅʅʍɿ ɼɮɹ ɮɿɸʄʍʃɹʅʆɹɼʍɿ 
ʅʃʁʇɲʍɿ

ωɮʴʴ˂ʽˁʱ 

ωɹˋˍˇˊʾʰ
ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ 

ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ ό2x4=8)

ωɽʰˍʽ˄ʽˁʱ

ωɱʰ˂˂ʽˁʱ

ωɯ˂˂ʹ ˅ʷ˄ʹ ʴ˂˗ˋˋʰ

ωɮˊ˔ʰʾʰ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ

ωʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ

ɳˉʽ˂ʶʴˈ˃ʶ˄ʰ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ(2x4=8)



ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɳɹʅ ɼɮɹ ɳɿɲɳɹɼʆɹɼɳʅ ʅʃʁʇɲɳʅ

ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ мΥ 
ɼɽɮʅɹɼʍɿ ɼɮɹ ɮɿɸʄʍʃɹʅʆɹɼʍɿ ʅʃʁʇɲʍɿ

ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ нΥ
ʀɳɿʍɿ ɱɽʍʅʅʍɿ ɼɮɹ ɳʇʄʍʃɮɹɼʍɿ ʅʃʁʇɲʍɿ

ɿˇ˃ʽˁʺΣ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʊʽ˂ˇ˂ˇʴʾʰΣ ɿʶˇʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ 
ʅˉˇˎʵʷˌΣ ɼ˂ʰˋˋʽˁʷˌ ʅˉˇˎʵʷˌΣ ʊʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰΣ 
ɹˋˍˇˊʾʰ -ɮˊ˔ʰʽˇ˂ˇʴʾʰΣ ʀʷ˄ʶˌ ʊʽ˂ˇ˂ˇʴʾʶˌΣ 
ɸʶˇ˂ˇʴʾʰΣ ɹʶˊʰˍʽˁʷˌ ʅˉˇˎʵʷˌ
ʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ ɲʹ˃ˇˋʽˇʴˊʰ˒ʾʰΣ 
ɼˇʽ˄˖˄ʽˇ˂ˇʴʾʰ ˁΦʱΦ

ʀʷ˄ʶˌ ʊʽ˂ˇ˂ˇʴʾʶˌ,
ɾʶˍʱ˒ˊʰˋʹ-ɲʽʶˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ
ʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ 
ɲʹ˃ˇˋʽˇʴˊʰ˒ʾʰΣ 
ɼˇʽ˄˖˄ʽˇ˂ˇʴʾʰΣ 
ɱʰ˂˂ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄
ʅˉˇˎʵ˗˄ ˁΦʱΦ



ɼо ςɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ ɸɳʆɹɼʍɿ 
ɳʃɹʅʆɶɾʍɿκɰɹʁɳʃɹʅʆɶɾʍɿκʃɽɶʄʁʊʁʄɹɼɶʅκʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ

ωɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ

ωʊˎˋʽˁʺ
ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ 

ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ ό2x4=8)

ωʋʹ˃ʶʾʰ

ωɰʽˇ˂ˇʴʾʰ

ωɮʴʴ˂ʽˁʱ ʺ ɱʰ˂˂ʽˁʱ ʺ ʱ˂˂ʹ ˅ʷ˄ʹ ʴ˂˗ˋˋʰ 

ωɲʾˁˍˎʰ 

ωʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ

ωʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ

ωɳ˂ʶˏʻʶˊˇ -ʃˊˇˇˉˍʽˁˈ ʅ˔ʷʵʽˇ

ωɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁˈ -ʆʶ˔˄ʽˁˈ ʅ˔ʷʵʽˇ

ωɱˊʰ˒ʽˁʷˌ ʆʷ˔˄ʶˌ

ɳˉʽ˂ʶʴˈ˃ʶ˄ʰ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ

(2x4=8)



ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ ɼɮɹ ɳɿɲɳɹɼʆɹɼɳʅ ʅʃʁʇɲɳʅ

ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ оΥ 
ɸɳʆɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ -ɰɹʁɳʃɹʅʆɶɾʍɿ -ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɼɶʅ -ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ

ɰʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱΣʊˎˋʽˁʺΣʋʹ˃ʶʾʰΣʋʹ˃ʽˁʺɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣ

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺΣɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺΣɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˇʴʾʰɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˇʴʾʰ

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣʃˇ˂ʽˍʽˁʺɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣɮʶˊˇ˄ʰˎˉʹʴʽˁʺ

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣɿʰˎˉʹʴʽˁʺɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣɮʴˊˇ˄ˇ˃ʾʰκʆˇˉˇʴˊʰ˒ʾʰΣɹʰˍˊʽˁʺΣ

ʁʵˇ˄ˍʽʰˍˊʽˁʺΣɼˍʹ˄ʽʰˍˊʽˁʺΣʊʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺΣɲʽʰʽˍˇ˂ˈʴʽʰκɲʽʰˍˊˇ˒ˇ˂ˇʴʾʰ,

ɱʶ˖ˉˇ˄ʽˁʷˌɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌʅˉˇˎʵʷˌΣɱʶ˖˂ˇʴʾʰΣʆʶ˔˄˗˄ɷ˔ˇˎˁh ʽ

ɳʽˁˈ˄ʰˌΣʅˍˊʰˍʽ˖ˍʽˁʷˌʅ˔ˇ˂ʷˌɮ˅ʽ˖˃ʰˍʽˁ˗˄Σʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱΣ.ˁ .ɦ



ɼп ςɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ

ωʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ

ωɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ

ωɽˇʴʽˋˍʽˁʺ

ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ όоx4=12)

ωʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ϧ ɲʽˇʾˁʹˋʹɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄

ωʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ

ωɮʴʴ˂ʽˁʱ ʺ ɱʰ˂˂ʽˁʱ ʺ ʱ˂˂ʹ ˅ʷ˄ʹ ʴ˂˗ˋˋʰ

ωɳ˃ˉˇˊʽˁʱ -ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ

ɳˉʽ˂ʶʴˈ˃ʶ˄ʰ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ(1x4=4)



ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ ɼɮɹ ɳɿɲɳɹɼʆɹɼɳʅ ʅʃʁʇɲɳʅ

ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ пΥ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱΣɽˇʴʽˋˍʽˁʺΣʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱΣɲʽˇʾˁʹˋʹɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ

ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣɲʽʶʻ˄ʶʾˌ-ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌʅˉˇˎʵʷˌΣʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺΣɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʷˌ

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣɿʰˎˍʽ˂ʽʰˁʷˌʅˉˇˎʵʷˌΣʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺόˋʶ̱˃ ʺ˃ʰˍʰɳ˂˂ʱʵʰˌύΣ

ɮʴˊˇˍʽˁʺˌʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌˁʰɮ̔˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ.ˁ .ɦ



ɼр ςɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ ɳɾʃʁʄɹʁʇ ɼɮɹ ʇʃɶʄɳʅɹʍɿ

ωʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ

ωɮʴʴ˂ʽˁʱ

ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ 

(2x4=8)

ωɽˇʴʽˋˍʽˁʺ

ωɳ˃ˉˇˊʽˁʱ -ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ

ωɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ

ωɰʽˇ˂ˇʴʾʰ 

ωʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ϧ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄

ωʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ϧ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ

ωɱʰ˂˂ʽˁʱ ʺ ʱ˂˂ʹ ˅ʷ˄ʹ ʴ˂˗ˋˋʰ

ωɮʴ˖ʴʺ ʇʴʶʾʰˌ όʁʽˁʽʰˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰύ

ɳˉʽ˂ʶʴˈ˃ʶ˄ʰ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ

(2x4=8)



ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ ɼɮɹ ɳɿɲɳɹɼʆɹɼɳʅ ʅʃʁʇɲɳʅ

ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ 5Υ ɳɾʃʁʄɹʁʇ ɼɮɹ ʇʃɶʄɳʅɹʍɿ

ʊˎˋʽˁʺɮʴ˖ʴʺΣʅ˔ˇ˂ʷˌʇˉʰ˅ʽ˖˃ʰˍʽˁ˗˄Σʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˁʰ ɰ̔ʽ˗ˋʽ˃ʹ
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ, ɾʰʴʶʽˊʽˁʺΣʀʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁʱόɮʀɹɼύΣɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˁʰʅ̔ˉˇˎʵʷˌ
ɲʽʰʵʽˁˍˏˇˎΣʃˇ˂ˎ˃ʷˋʰˁʰɱ̔ˊʰ˒ʽˁʷˌʆʷ˔˄ʶˌΣɿˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁʺΣɮ˅ʽ˖˃ʰˍʽˁˇʾ
ɿˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁʺˌΣɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˁʰɾ̔ɾɳΣɲʽˇʾˁʹˋʹʀʶ˄ˇʵˇ˔ʶʾ˖˄ˁʰʽ
ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣɳˋ˖ˍʶˊʽˁʺˌɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺˌΣɼʽ˄ʹ˃ʰˍˇʴˊʱ˒ˇˎΣʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ
ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˇˏʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏˁʰɴ̔˄ʵˎˋʹˌΣʆʶ˔˄˗˄ɷ˔ˇˎˁh ɳ̔ʽˁˈ˄ʰˌΣ
ɲʽˇʾˁʹˋʹʁˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄-ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁˁʰʆ̔ˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣɸʶ˖ˊʾʰˁʰɹ̔ˋˍˇˊʾʰ
ʆʷ˔˄ʹˌ.ˁ .ɦ



ɼс ςɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ ɼɮɽʍɿ ʆɳʋɿʍɿ

ωɸʷ˃ʰˍʰ ʆʷ˔˄ʹˌ

ωɸʶʰˍˊˇ˂ˇʴʾʰ

ωɹˋˍˇˊʾʰ 

ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ όоx4=12)

ωɳʽˁʰˋˍʽˁʷˌ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ

ωɳ˂ʶˏʻʶˊˇ -ʃˊˇˇˉˍʽˁˈ ʅ˔ʷʵʽˇ 

ωɾˇˎˋʽˁʷˌ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ 

ωɮʴʴ˂ʽˁʱ ʺ ɱʰ˂˂ʽˁʱ ʺ ʱ˂˂ʹ ˅ʷ˄ʹ ʴ˂˗ˋˋʰ 

ωʊ˖ˍˇʴˊʰ˒ʾʰ ό˃ˈ˄ˇ ˋˍʹ ɰ˘ ɽˎˁʶʾˇˎύ

ωɱˊʰ˒ʽˋˍʽˁʷˌ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ό˃ˈ˄ˇ ˋˍʹ ɱΩ ɽˎˁʶʾˇˎύ

ɳˉʽ˂ʶʴˈ˃ʶ˄ʰ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ(1x4=4)



ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ ɼɮɹ ɳɿɲɳɹɼʆɹɼɳʅ ʅʃʁʇɲɳʅ

ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ сΥ ɼɮɽʍɿ ʆɳʋɿʍɿ

ɸʷʰˍˊˇΣɸʶ˖ˊʾʰˁh ɹ̔ˋˍˇˊʾʰˍʹ ʆ̩ʷ˔˄ʹˌΣɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹʃˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˇˏ

ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣɼʽ˄ʹ˃ʰˍˇʴˊʱ˒ˇˎΣɼˇʽ˄˖˄ʽˇ˂ˇʴʾʰΣ

ɲʹ˃ˇˋʽˇʴˊʰ˒ʾʰΣɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˁʰ ɾ̔ɾɳΣɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˁʰ ʅ̔ˉˇˎʵʷˌ

ɲʽʰʵʽˁˍˏˇˎΣʃˇ˂ˎ˃ʷˋʰˁʰɱ̔ˊʰ˒ʽˁʷˌʆʷ˔˄ʶˌΣɾˇˎˋʽˁʺΣʆʶ˔˄˗˄ɷ˔ˇˎˁh ʽ

ɳʽˁˈ˄ʰˌΣʆˇˎˊˁʽˁʷˌˁʰɾ̔ʶˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʷˌʅˉˇˎʵʷˌΣʌʹ˒ʽʰˁ˗˄ʆʶ˔˄˗˄ˁʰʽ

ɼʽ˄ʹ˃ʰˍˇʴˊʱ˒ˇˎ.ˁ .ɦ



ɳɿɲɳɹɼʆɹɼɳʅ ʅʃʁʇɲɳʅ ɮʃʁ ʁɽɳʅ ʆɹʅ ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɳɹʅ
όʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˋˍʹ ɰ˘ ˁʰʽ ɱ˘ ɽˎˁʶʾˇˎύ

ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰΣɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ɮʴ˖ʴʺˌόɲʹ˃ˇˍʽˁʺɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹύΣɳˉʽˋˍʹ˃˗˄
ɮʴ˖ʴʺˌ(ʃˊˇʵʹ˃ˇˍʽˁʺɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹύΣʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁˈɳʽʵʽˁʺˌɮʴ˖ʴʺˌΣ
ɱʶ˖ʴˊʰ˒ʾʰΣɽˇʴˇʻʶˊʰˉʶʾʰ, ʅˍˊʰˍʽ˖ˍʽˁʷˌʅ˔ˇ˂ʷˌʇˉʰ˅ʽ˖˃ʰˍʽˁ˗˄Σ
ɾʰʴʶʽˊʽˁʷˌʆʷ˔˄ʶˌΣɲʽˇʾˁʹˋʹʀʶ˄ˇʵˇ˔ʶʾ˖˄ˁʰ ʆ̔ˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ
ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌˁʰ ʅ̔ˉˇˎʵ˗˄ɲʽʰʵʽˁˍˏˇˎʆɳʃɮɼΣʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ
ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˁʰɾ̔ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁʆʃɼΣʃˇ˂ˎ˃ʷˋ˖˄ˁʰɱ̔ˊʰ˒ʽˁ˗˄ʆʶ˔˄˗˄
ʆɳʃɮɼΣɮ.ʅ.ʃɮɹ.ʆ.ɳˁ . .ɦ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮ  ɰ˘ ɼɮɹ ɱ˘ ɽʇɼɳɹʁʇ

ɰ˘ ʆɮʀɶ ɱ˘ ʆɮʀɶ

Å ɿʷʰ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ

Å ʆʰ ˍʷˋˋʶˊʰ όпύ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ 
ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ˉˇˎ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʶ

Å ɿʷʰ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ

Å ʆʰ ˍʷˋˋʶˊʰ όпύ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ 
ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ˉˇˎ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʶ



ɳʀɳʆɮʅɳɹʅ ɾɳʆɮʆɮʀɶʅ

Åʁʽ˃ʰʻʹˍʷˌκˍˊʽʶˌˉˇˎʁ̄ ʽʻˎ˃ˇˏ˄˄ʰ˃ʶˍʰˁʽ˄ʹʻˇˏ˄:

όʰύ̱̀ ɰ́˘̀ ʶɦ ˂˂ɼ́ʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹʰˉˈ̱ʹɼ˄ʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˉˇˎ̌ʵʹʴʶʾʹ
ʁ˃ʱʵɾhʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ʃˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˇˏόʁ.ɾ.ʃ.) ˉˇˎʁʾ˔ʰ˄ˋˍʹɮ˄˘
ɽˎˁʶʾˇˎʺ

όʲύ̀ʶɦ ˂˂ɼ́ʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˋˍɱ́˘h ˉˈh ˎˍʺ̄̌ ˎʁ ʾ˔ʰ˄ˋˍɰ́˘
ˉʰˊʰˁʱʻˇ˄ˍʰʽˋ ɳʁ˅ʶˍʱˋʶʽˌɾʶˍʱˍʰ˅ʹˌ.ɾˉˇˊˇˏ˄ʶˉʾˋʹˌ˄ʰh ˂˂ʱ˅ˇˎ˄
ˁʰʽ̱˃h ʰʻʺ˃ʰˍʰˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌʰˉˈ̱ɰ́˘̀ˍɱ́ɽ̆ˎˁʶʾˇˎ˃ʶʁ˅ʶˍʱˋʶʽˌ.

Åɳ˅ʶˍʱˋʶʽˌɾʶˍʱˍʰ˅ʹˌʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽɾʱʽˇ-ɹˇˏ˄ʽˇ.

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʁʽ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ɽˎˁʶʾˇˎ ˋʶ ʰ˂˂ʹ˂ˇˎ˔ʾʰ ˃ʶ ˍʰ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ 
ʃʶʵʾʰ ˁʰʽ ˍʰ ʃ˂ʰʾˋʽʰ ʃˊˈˋʲʰˋʹˌ

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ 

ɄŮŭɑŬ 

ɄɚŬɑůɘŬ 

ɄɟɧůɓŬůɖɠ

ȾŬŰŮɨɗɡɜůɖ 
ȸȭ& ũȭ

ȿɡəŮɑɞɡ

ɃɀɄ 
ȷȭ 

ȿɡəŮɑɞɡ 

75ʇʅɳɮΣ ʁɼʆʍɰʄɹʁʅ нлнн



ʅʇʅʆɶɾɮ ɾɮɸɶʆɳɹɮʅ ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆɹɼɶʅ ɳɼɮʃɮɹɲɳʇʅɶʅ ɼɮɹ 
ɼɮʆɮʄʆɹʅɶʅ

Åɳˉʽ˂ʷʴʶˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˉˇˎ ʶʴˁʰˍʰ˂ʶʾˉˇˎ˄ ˍˇ ʶˉʾˋʹ˃ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰΦ 

ɳˉʾˉʶʵʰΥ

Åɮ.ʃˊˇˉʰˊʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʺɾʰʻʹˍʶʾʰόʃ.ɾ.)ς1˔ˊˈ˄ˇˌΣ15-16˔ˊˇ˄˗˄.

Åɰ. ɼʶ˄ˍˊʽˁˈˌɼˇˊ˃ˈˌɾʰʻʹˍʶʾʰˌς3 ˔ˊˈ˄ʽʰΣ15-18 ˔ˊˇ˄˗˄. ʁʽ˃ ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ
ʶ˅ʰˋˁˇˏ˄ˍʰʽˋˍɰ́ʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣˈˉˇˎh˃ ʶʾʲˇ˄ˍʰʽʴʽʰ̱́ ˄ʁ́ ʴʰˋʾʰˍˇˎˌΣʴʽʰ̱́ ʶʽˌʹ˃ʷˊʶˌ
ˍʹ˄ʁ̡ ʵˇ˃ʱʵʰˁʰʽ̄h ˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄˃ʰʻʺ˃ʰˍʰˋ ʆʁʶ˔˄ʽˁʺʅ˔ˇ˂ʺʴʽʰɻˏ ˇ́˃ʷˊʶˌˍʹ˄
ʶʲʵˇ˃ʱʵʰ.

Åɱʽʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΥ

ɽʶˎˁ˖ˋʾʰΥ ʆʹ˂. 22697200
ɽʶ˃ʶˋˈˌΥ ʆʹ˂. 25 381611
ɽʱˊ˄ʰˁʰΥ ʆʹ˂. 24655992

ʃʱ˒ˇˌΥ ʆʹ˂: 26935202

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ɳʅʃɳʄɹɿɮ ʅʋʁɽɳɹɮ όɱʇɾɿɮʅɹʁ-ɽʇɼɳɹʁύ
ɳʅʃɳʄɹɿɳʅ  ʆɳʋɿɹɼɳʅ  ʅʋʁɽɳʅ

Åʆ ɳhˋˉʶˊʽ˄ʱʅ˔ˇ˂ʶʾʰʶʾ˄ʰʽˋ˔ˇ˂ʶʾʰɲʶˏˍʶˊʹˌɳˎˁʰʽˊʾʰˌ.

Åʅˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ˋˍʹ˄h˄ ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˍˇˎ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎˍʹˌ̄ˊˈ˖ˊʹˌ
ʶʴˁʰˍʱ˂ʶʽ˕ʹˌˍˇˎ̝̀ ˇ˂ʶʾˇˎˁʰʽ̱̌ ˎˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˇˏ.

Åɲʾ˄ʶˍʰʽʹʁ ˎˁʰʽˊʾʰˋˍˇˎˌʶ˄ʺ˂ʽˁʶˌʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ˄ʰʁ ˄ʽˋ˔ˏˋˇˎ˄
ˍʽˌɻʁ ˅ʽˈˍʹˍʷˌˍˇˎˌˁh ʽ˄h ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ˉˊˇˋˈ˄ˍʰˍʰ̌ ˉˇʾʰʻʰ
ʲʶ˂ˍʽ˗ˋˇˎ˄ˍʹ˄̄̌ ʽˈˍʹˍʰʸ˖ʺˌ̱̌ˎˌ.

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɰ˘ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɶʅɶ

ɳɿʁʆɶʆɮ 4ɶ

ɳʄɱɮɽɳɹɮκʊʁʄɳɹʅ ʃʁʇ ʅʇɿɲɳʁɿʆɮɹ ɾɳ ʆɶɿ ɮɱʁʄɮ ɳʄɱɮʅɹɮʅ ς
ɼʁɹɿʍɿɹɮ ʆʍɿ ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆʍɿ



ɳʄɱɮɽɳɹɮκʊʁʄɳɹʅ ʃʁʇ ʅʇɿɲɳʁɿʆɮɹ ɾɳ ʆɶɿ ɮɱʁʄɮ ɳʄɱɮʅɹɮʅ ς
ɼʁɹɿʍɿɹɮ ʆʍɿ ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆʍɿ

VɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȺɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ȷůűŬɚɑůŮɤɜ:

Åhttp://www.mlsi.gov.cy/mlsi/mlsi.nsf/home-el/home-el?OpenForm

o ɇɛɐɛŬ ȺɟɔŬůɑŬɠ 

Åhttp://www.mlsi.gov.cy/mlsi/dl/dl.nsf/index_gr/index_gr?opendocument

V ȾɏɜŰɟɞɄŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ (ȾȺɄȷ):

Åhttps://www.mlsi.gov.cy/mlsi/kepa/kepa.nsf/home/home?openform#

o Europass

Åhttps://europa.eu/europass/el

Å https://mymim.net/europasscyprus/

V ɆŰŬŰɘůŰɘəɐ ɈˊɖɟŮůɑŬ:

Åhttps://www.cystat.gov.cy/el/default

V ȷɟɢɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ (ȷɜȷȹ):

Åhttps://www.anad.org.cy/wps/portal/hrda/hrdaExternal/!ut/p/z1/04_Sj9CPykssy0xPLMnMz0vMAfIjo8ziPTw8H
D0s_Q383F3DjAwCLVydTV2CLY39XUz0w_Wj9KOASgxwAEcD_YLsbEUAbztbrg!!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9
nQSEh/

http://www.mlsi.gov.cy/mlsi/mlsi.nsf/home-el/home-el?OpenForm
http://www.mlsi.gov.cy/mlsi/dl/dl.nsf/index_gr/index_gr?opendocument
https://www.mlsi.gov.cy/mlsi/kepa/kepa.nsf/home/home?openform
https://europa.eu/europass/el
https://mymim.net/europasscyprus/
https://www.cystat.gov.cy/el/default
https://www.anad.org.cy/wps/portal/hrda/hrdaExternal/!ut/p/z1/04_Sj9CPykssy0xPLMnMz0vMAfIjo8ziPTw8HD0s_Q383F3DjAwCLVydTV2CLY39XUz0w_Wj9KOASgxwAEcD_YLsbEUAbztbrg!!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/


V ɃɛɞůˊɞɜŭɑŬ ȺɟɔɞŭɞŰɩɜ ə ȸɘɞɛɖɢɎɜɤɜ (ɃȺȸ):

Åhttps://www.oeb.org.cy/

V ȾɡˊɟɘŬəɧ Ⱥɛˊɞɟɘəɧ əŬɘ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɧ ȺˊɘɛŮɚɖŰɐɟɘɞ (ȾȺȸȺ):

Åhttps://news.ccci.org.cy/

V ȺɗɜɘəɧɠɃɟɔŬɜɘůɛɧɠɄɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠɄɟɞůɧɜŰɤɜəŬɘȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨɄɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ(ȺɃɄȺȺɄ)

Åhttps://www.eoppep.gr/index.php/el/

V ȽůŰɞůŮɚɑŭŬeSchoolCounselor

Åhttps://www.eschoolcounselor.com/

V ɼʰˍʱ˂ˇʴˇˌ ɼʰˍˇ˔ˎˊ˖˃ʷ˄˖˄ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ɼˏˉˊˇ όʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ɳˊʴʰˋʾʰˌύ 
https://www.mlsi.gov.cy/mlsi/dl/dl.nsf/All/7FA6A9333991B5F1C22580A4002B6F42?OpenDocument

V ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɑ ɆɨɜŭŮůɛɞɘ əŬɘ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɑ Ⱦɨˊɟɞɡ

Åhttp://www.moec.gov.cy/ysea/cy_links_syndesmoi.html

V Euroguidance:

Åhttps://www.euroguidance.eu/

https://www.oeb.org.cy/
https://news.ccci.org.cy/
https://www.eoppep.gr/index.php/el/
https://www.eschoolcounselor.com/
https://www.mlsi.gov.cy/mlsi/dl/dl.nsf/All/7FA6A9333991B5F1C22580A4002B6F42?OpenDocument
http://www.moec.gov.cy/ysea/cy_links_syndesmoi.html
https://www.euroguidance.eu/


V ȺɡɟɤˊŬɥəɧɄɚŬɑůɘɞȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜɄɟɞůɧɜŰɤɜ(ȺɄȺɄ)

ÅEuropean Qualifications Framework (EQF):

Åhttps://europa.eu/europass/el/european-qualifications-framework-eqf

V ȺɡɟɤˊŬɥəɧȹɑəŰɡɞɈˊɖɟŮůɘɩɜȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ

ÅEuropean Employment Services (EURES):

Åhttps://ec.europa.eu/eures/public/index_el

V Ⱥɡɟɘŭɑəɖ(Eurydice):

Åhttps://eurydice.eacea.ec.europa.eu/national-education-systems?etrans=el

V ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ůɨůŰɖɛŬ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ əŬɘ ůɡůůɩɟŮɡůɖɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ (ECTS)

ÅEuropean Credit Transfer and Accumulation System (ECTS):

Åhttps://education.ec.europa.eu/el/education-levels/higher-education/inclusive-and-connected-higher-

education/european-credit-transfer-and-accumulation-system

https://europa.eu/europass/el/european-qualifications-framework-eqf
https://ec.europa.eu/eures/public/index_el
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/national-education-systems?etrans=el
https://education.ec.europa.eu/el/education-levels/higher-education/inclusive-and-connected-higher-education/european-credit-transfer-and-accumulation-system


V Eurodesk:

Åhttps://eurodesk.onek.org.cy/

V European Skills, Competences, Qualifications and Occupations (ESCO):

Åhttps://esco.ec.europa.eu/el

V EPSO (European Personnel Selection Ƀffice):

Åhttps://epso.europa.eu/el/about-epso

https://eurodesk.onek.org.cy/
https://esco.ec.europa.eu/el
https://epso.europa.eu/el/about-epso




ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɰ˘ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɶʅɶ

ɳɿʁʆɶʆɮ рɶ

ɲʄɮʅɳɹʅ  ʆɶʅ ʇʅɳɮ ɼɮɹ ɮɽɽʍɿ ʊʁʄɳʍɿ ɱɹɮ ɳʀʁɹɼɳɹʍʅɶ ʆʍɿ 
ɾɮɸɶʆʍɿ ɾɳ ʆɶɿ ɮɱʁʄɮ ɳʄɱɮʅɹɮʅκ ɼʁɹɿʍɿɹɮ  ʆʍɿ ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆʍɿ



ȹɅȷɆȺȽɆ  ɇȼɆ ɈɆȺȷ ȾȷȽ ȷȿȿɋɁ ūɃɅȺɋɁ ũȽȷ ȺɂɃȽȾȺȽɋɆȼ ɇɋɁ ɀȷŪȼɇɋɁ ɀȺ ɇȼɁ ȷũɃɅȷ 
ȺɅũȷɆȽȷɆ/ ȾɃȽɁɋɁȽȷ  ɇɋɁ ȺɄȷũũȺȿɀȷɇɋɁ

ÅɆɇȷȹȽɃȹɅɃɀȽȷ

ÅȹȽȼɀȺɅɃ/ɇɅȽȼɀȺɅɃ ȺɅũȷɆȽȷɆ

ÅȺȾɄȷȽȹȺɈɇȽȾȺɆ ȺȾŪȺɆȺȽɆ



ʃɽɶʄʁʊʁʄɶʅɶ

ɼʁɹɿʍɿɹɮκɼʁʅɾʁʅ 
ʆʍɿ ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆʍɿ

ɳɼʃɮɹɲɳʇʆɹɼʁ 
ʅʇʅʆɶɾɮκʃʄʁʅɰɮʅɶ 
ʅʆɶɿ ʆʄɹʆʁɰɮɸɾɹɮ 
ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ

ɳʄɱɮɽɳɹɮκʊʁʄɳɹʅ ʃʁʇ 
ʅʇɿɲɳʁɿʆɮɹ ɾɳ ʆɶɿ 
ɮɱʁʄɮ ɳʄɱɮʅɹɮʅ

ɼʁɹɿʍɿɹɮ ʆʍɿ 
ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆʍɿ

ɲʄɮʅɳɹʅ ʆɶʅ ʇʅɳɮ ɼɮɹ 
ɮɽɽʍɿ ʊʁʄɳʍɿ ɱɹɮ 
ɳɿɶɾɳʄʍʅɶ ɱɹɮ ʆɶɿ 
ɮɱʁʄɮ ɳʄɱɮʅɹɮʅ

ɳʄɱɮʅɹɮκɮɱʁʄɮ 
ɳʄɱɮʅɹɮʅ



ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɱ˘ 
ɽɶʌɶ ɮʃʁʊɮʅɶʅ



ɽɶʌɶ   ɮʃʁʊɮʅɶʅ
ɾʶˍʰʲʱˋʶʽˌ -ɮ˂˂ʰʴʺ ʄˈ˂˖˄-ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄

Åɶ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍʹˌ ʸ˖ʺˌ ˃ʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ʰˉˈ ˃ʶˍʰʲʱˋʶʽˌ ˋˍʹ ˊˇʺ ˍˇˎ 
˔ˊˈ˄ˇˎ

Åɮˎˍʷˌ ˇʽ ˉˇ˂ˏ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌκ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽ˗ʵˇˎˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ɾɳʆɮɰɮʅɳɹʅ 
ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ˃ʽʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ɽʺ˕ʹˌ ɮˉˈ˒ʰˋʹˌ ʴʽʰ ˃ʽˁˊʱ ʺ ˃ʶʴʱ˂ʰ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ˃ʶˍʱʲʰˋʹΦ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʅˍʱʵʽʰ κɰʺ˃ʰˍʰ ɽʺ˕ʹˌ ɮˉˈ˒ʰˋʹˌ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



Åʆˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ 
ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍ˖˄ ʲʽʲ˂ʾ˖˄ ˍʹˌ ʇʅɳɮΥ

Åζʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺ-ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ɮʴ˖ʴʺΥ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ 
ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʅˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰˌη  όɱʽʰ ˍʹ ˋ˔Φ ʋˊˇ˄ʽʱ нлно-нлнп ʵʾ˄ʶˍʰʽ 
ɾʁɿʁ ˋˍˇˎˌκˋˍʽˌ ɼʰʻʹʴʹˍʷˌκˍˊʽʶˌʅΦɳΦɮΦύ 

Åζʃˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˇʾ ˃ʶˍʱ ˍˇ ɱˎ˃˄ʱˋʽˇη

Åζɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ʃʶʵʾʰ ˁʰʽ ʃ˂ʰʾˋʽʰ ʃˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋˍʹ ɲʹ˃ˈˋʽʰ 
ʆˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ɼˏˉˊˇˎ ˁʰʽ ɳ˂˂ʱʵʰˌη

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно



Åɳˊʴʱˋˍʹˁʰ˄ ˇʽ Υ

ÅɲˊΦ ɳʽˊʺ˄ʹ ʄˇʵˇˋʻʷ˄ˇˎˌΣ ʃˊˇʿˋˍʰ˃ʷ˄ʹ ʇʅɳɮ

Åɳ˂ʷ˄ʹ ʃʰˉʰˋˍʶ˒ʱ˄ˇˎΣ ɳˉʽʻʶ˖ˊʺˍˊʽʰ ʅΦɳΦɮΦ

Åɲʽʰ˃ʱ˄ˍ˖ ɵʾʸʽˊˇˎΣ ɼʰʻʹʴʺˍˊʽʰ ʅΦɳΦɮΦ

Åɮ˄ˍʽʴˈ˄ʹ ɼʰˊʰʴʽʱ˄˄ʹΣ ɼʰʻʹʴʺˍˊʽʰ ʅΦɳΦɮΦ

Åɰʰˋʽ˂ʽˁʺ ɽˇʿʸˇˎΣ ɼʰʻʹʴʺˍˊʽʰ ʅΦɳΦɮΦ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлно


